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MN3BEHITAJ P KABHE PEBU3OPCKE HHCTUTYLIUJE

KOHTPOJIA JIETEIbA CPBUJE U IPHE I'OPE ,,SMATSA* n.0.0, BEOI'PAJ]

Tpr Huxomne INammuha 10
beorpag

Munubeme ca pe3epBoM 0 (PMHAHCHjCKUM H3BEIITajuMa

Bpmmm cmo peBusnjy mpuioxeHux (unancujckux uspemraja Konrpone nerema CpbOuje u
Lpue T'ope ,,SMATSA® n.0.0, beorpax 3a 2019. roauny, koju o0yxBarajy: 1) Bumanc crama, 2)
bunanc ycnexa 3) M3Bemraj o ocramom pesyarary, 4) M3Bemraj o TOKOBUMa TOTOBHHE, 5)
N3BemTaj o mpomeHama Ha kanutainy u 6) Hanmomene y3 ¢puHaHCHjCKE U3BEIITAjE.

o HameM MHUIUIBEHY, OCUM 3a e(heKTe MUTamka ONUCAHUX Y JIeNny u3BemTaja OcHos 3a Muli/berbe
ca pezepsom o ¢punancujckum usgewmajuma, duHaHCHjCKU M3BemTaju 3a 2019. roguny, mo cBUM
MaTepHjaTHO 3HAYajHUM MUTAbHMA, 1ajy UCTHHUT U O00jeKTHUBaH NMpUKa3 (pUHAHCH]CKOT TOJ0XKaja
Kontpone nerewa Cpbuje u Llpue I'ope ,,SMATSA® n.0.0, beorpan na man 31. geuembap 2019.
TOAMHE, KA0 U pe3yJTara lEeHOT MOCI0Bamka, MPOMEHA Ha KalUTaTy ¥ TOKOBA TOTOBHHE 33 MOCIOBHY
rO/IMHY 3aBpLICHY HAa Taj JaH W NPHUIPEMIBCHU Cy y CKJIaJy ca padyyHOBOJICTBEHHUM HpPONHCHMA
Perrybnuke Cpowje.

OcHOB 32 MULIUbEH€ €A Pe3epBOM 0 (PMHAHCHjCKUM HU3BEIITAjuMa

1. JpymrBo je uckazano obaseze mpema {MpeKkTopary MUBIIHOT Ba3IyXOIUIOBCTBA PemyOnke
Cpbuje y uznocy oxa 90.374 xusbajie 1uHapa, 3a Koje y OCTYIKY PeBU3Hj€ HUje IPEe3eHTOBaHa
JOKYMEHTaIlja W aHAJIUTUYKE €BUACHIMjE M3 KOJUX CE MOXKE YTBPIUTH JAaTyM M OCHOB
HacTaHKa HaBeJCHUX 00aBe3a, HUTH je MPEe3eHTOBaHa MONMCHA JINCTa OBUX 00aBe3a, IITO HUje
y ckiany ca oapenbama wi. 8 u 16 3akoHa 0 pauyHOBOACTBY M wi. 9 u 12 IlpaBunnuka o
HAYMHY ¥ POKOBHMMA BpLICHA MOMKCA U yCKiIahBama KEbUTOBOJCTBEHOT CTama ca CTBAPHUM
CTamEM.

2. JlpymTBo je ucka3ajio o0aBe3e rmpemMa ATeHIMjU 3a LUBUIHO Ba3ayxoruioBcTBo LlpHe ['ope y
u3Hocy onx 95.655 xwmipama muHapa, 3a Koje y TIOCTYIKY pEBU3Hje HHjEe TPE3CHTOBAaHA
JIOKYMEHTallja U aHaJIUTUYKE €BUJCHILMJE M3 KOJUX C€ MOXKE YTBPIUTH JAaTyM M OCHOB
HacTaHKa HaBeJIEHUX 00aBe3a, HUTH je MPEe3eHTOBaHa MOIKCHA JINCTA OBUX 00aBe3a, IITO HUje
y ckinagy ca oapendbama wi. 8 u 16 3akoHa o pauyHOBOACTBY M wi. 9 u 12 IlpaBuiHuka o
HAuMHY M POKOBHMMA BpIIICHA MOMNKCA U yCKIal)iBamba KIbUTOBOJCTBEHOT CTaha Ca CTBAPHUM
CTambEM.

PeBusnjy cmo u3BpmmiaM y ckiagy ca 3akoHOM O J[p:kaBHO] PEBU3OPCKO] WHCTUTYIIH]H,
[TocnoBHuKOM /[Ip>kaBHE peBU30pCKE HMHCTUTYLHUje M MelyHapoqHUM cTaHIapauMa BpPXOBHHUX
peBusopckux uHcturynuja (ISSAI). Hama oaroBopHocT, y ckiiagy ca OBUM CTaHAapauMa, je
JeTajbHUje omMcaHa y Jeny u3BemrTaja OAroBOPHOCT peBU3Opa 3a PEeBU3H]Yy (UHAHCH)CKUX
u3BeTaja. HezaBucHu cmo y oiHOCy Ha cy0jekra peBusnje y ckiany ca ISSAI 30 — Etuuku kogexc
BPXOBHHMX PEBHM30PCKHX HHCTUTYLHMja UM ETHYKUM KomekcoMm 3a JAp)KaBHE pPEBH30pEe M JApyre
3anocieHe y Jlp:kaBHO] pEeBU3OPCKO] MHCTUTYLMJU M HCIYHWIM CMO Hallle OCTaje eTHYKe
OJITOBOPHOCTH Yy CKJIagy ca OBMM Kojekcuma. CMaTpamMo Jia Ccy PEBU3MJCKHM JOKa3H KoOje CMO
MprOaBMIIM TOBOJHHU H 3/ICKBATHU J1a HAM IMPY’KE OCHOB 32 HAIlIe MUIIIJBEHHE.
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Ckperame naxkme

Kontpoma nerema CpoOuje u llpue T'ope ,,SMATSA®“ n.0.0, beorpag (y masmem TekCTy
,»JlpyImITBO*) je mckazana Hepacnopehenn noOutak panujux roaumHa Ha gan 31. meuembap 2019.
ronune y uzHocy oxa 8.408.630 xuspana quHapa Ha ocHOBY oaiyka CkymmtuHe [[pymTBa, KojuMma je
onpeheno na ce yrBphenm noburtak Texyhe rommue pacmopelyje Ha Hepacmopehenu aoOHTak.
Ckynmtuaa JlpymTBa HUje JOHeNa OMIyKe Ja ce, y CKiIaay ca 3akoHuMa o Oyunery PemyOmuke
Cpbuje xoju cy Baxwmnu y nepuony on 2014-2019. rogune, nHajmame 50% no0uTH HCKazaHe y
¢dbunancHjckuM u3BemTajuma 3a 2013-2018. roauny, a koja npunaaa Penyonuuu Cpbuju cpazmepHo
yuemhy y kanurtany on 92%, mro u3Hocu 1.785.745 xwpana auHapa, ymiatua y Oyuer PenmyOnuke
Cpbuje, HUTH je JOHENa OJUIyKe Ja ce W3 JoOMTH moBeha kamwTal, a pacrhojioKMBa JIMKBHIHA
cpencTBa ynorpebde 3a puHaHCHpamke HHBECTHIIN]a, Y3 caryiacHocT Brage Pemyonuke Cpowuje.

Areninyja 3a kontpoiy jerema Cpouje u Llpue I'ope 1.0.0. ocHOBaHa je YTOBOPOM O OCHHBAaKY
Arennuje 3a koHTpoIy Jetema Cpouje u Llpue I'ope 1.0.0. koju cy 3akipyunie Bmaga PenmyOnuke
Cp6uje u Bmana Penyonuke Llpue ['ope 31. okro6pa 2003. rogune, Kao IPYyIMITBO ca OrPaHUYECHOM
oarosopHouihy, paau npykama yciyra KOHTPOJIE JIETeHha Y Ba3AyIIHOM IPOCTOPY HAAJIEKHOCTH U
o0aBJbama APYTUX JAEJATHOCTH Y 00JIaCTH Ba3AyIlIHE TIOBHUIOE.

Brnana Penryonuke Cp6uje u Braga Lprae 'ope cy 25. anpuna 2012. ronuHe 3akjbyduiie YTOBOP O
noTBphUBamby KOHTUHYWTETA MpYyKamka ycllyra y Ba3[QylIHO] MIoBHAOM y mpocropuma Cpbuje u
pne N'ope (y nasbeM TekcTy: YToBOp 0 NOTBphHBalky KOHTUHYUTETA).

Unanom 11 YroBopa o moTBphuBamy KOHTHHYUTETa ojpeheHo je na JpymTBo ob6aBspa 1eIaTHOCT
HAa OCHOBY paTH(UKOBaHMX MYITHJIATEPATHUX CHOpasymMa paad U3BpIICHA IPEYy3eTHUX
MehyHapoaHux o6aBe3a U CBOje MPUXOJIe UCKIbYUYMBO KOPHUCTHU 3a 00aBJbame AenaTHocTu. CTaBom 2
UCTOT WiaHa onpelheHo je Ja YKOIMKO ce /€0 MPUXOJa y TOKY IOCIOBHE TOJAMHE HE MCKOPHCTH,
Ckymruna [pymTea, mo mpeTxoqHo MprOaBbEeHOM MUIILBEHY PEeBU30pa, OANyUyje O pacloienu
TaKO MCKa3aHe TOAUIIKHE KIbUTOBOJICTBEHE N00uTH J[pyIiTBa.

Unanom 12 VYroBopa o mnoTBphuBamy KOHTHHYUTeTa ojpeheHo je na ce J1e0 HCKa3zaHe
KEbUTOBOJICTBEHE JOOUTH 110 OCHOBY Jp>KaBHOT KanuTtana pymrsa pacrnopelyje:
- 3a moBehame OCHOBHOI KamuTala W pe3epBH [pymTBa, y CKIaay ca 3aKOHOM U OJUTYKOM

Ckynrune pymTsa;
- 3amociieHuMa y JlpymrtBy, y cknany ca omnykoMm CkynmruHe [lpymTBa M KOJIEKTHBHUM

yrosopom /Jlpymrsa.

Unanom 15 VYroeopa o morBphuBamy KOHTHHyHUTeTa Takohe je oxapehenHo ma CkymmTuHa
JlpyliTBa MOKE€ OJJYYUTH Ja C€ MCKa3aHa KHUIOBOJACTBEHA JOOMT M3 uimaHa 11 craB 2 oBor
VYroBopa He Jienu, HEero Jia ce ynoTpedu 3a Ipyre HaMeHe y CKJIay ca Mel)yHapoaHO IpenopydeHoM
IIPAKCOM.

Unanom 14 HaBeneHor yroBopa ypeheHo je a OCHUBauM Y4YEecTBY]Yy Y yhpaBibamy JpymiTBoMm,
OJITyYMBamy O WCKAa3aHO] KHLUTOBOJCTBEHO] A0OMTHM W3 ujaHa 11 craB 2 oBor YroBopa u y
CHOIIIEHY PU3UKA MTOCIIOBakha, CPA3MEPHO CBOJUM YACIUMA.

Peny6ouka Cp6uja uma 92%, a llpua ['opa 8% ykymnHor ynena y Jpymrsy.

Unanom 23 YroBopa o moTBphuBamy KOHTUHYHTETA je oapeheno na Ckymmruny JlpymTsa Koja
OJUTydyje O pacrojein JOOUTH YHHU IIECT WIAHOBA, OJ KOjUX MO TPU M3 CBaKe ApKaBe OCHUBAYA.
HaBeneno Huje y kopenamuju ca ujgaHoM 14 oBora yroBopa Mo KOME OCHHUBAa4YM YYECTBY]Y Yy
yrpaBjbamky JpyImTBoM, cpasMepHO CBOjuM yaenuMa. CKymmTHHA J[pyrmTBa MoXe OJTydHBaTH aKoO
CeHUIIM TpUCycTBYje nBe TpehuHe u Buiie wiaHoBa. Ominyke ce JAoHOce BEehMHOM riacoBa CBHX
yranoBa Ckymnmtune. Biana Pemyonuke CpOuje je 3akspyurniuma of 26. maja 2014. roaune, 11. maja
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2017. romure u 29. HoBemOpa 2018. romumue onpenuna mnpeacraBHuke Pemybnmuke CpOuje y
Ckymmtunan Hpymrea. Bnana Lpue Nope je pemewuma on 14. pedpyapa 2013. ronune, 30. mapra
2017. romune u 18. maja 2017. ronune nMeHoBana Tpu wiana Ckynmrune pymTsa.

Hanzopuu on6op, xoju npema wiany 34. YroBopa ympasiba JIpyImTBOM, UMa IET YWIAHOBA O]
KOJUX ce YeTupH wiaHa Oupa Ha npemnor Bmame PemyOnuke CpOwuje, a jeman Ha mpennor Bmame
Lpue TI'ope. HamzopHu ombop Moke OUTyYMBAaTH aKO CEIHHMIM TpucycTBYje Buiie on (1/2)
noJjioBuHe wianoBa Hagzopuor og6opa lpymTa, o1 Tora HajMame jeaH WiaH-IPEeICTABHUK CBAKOT
0]l OCHMBAya.

Brnana Penyonuke Cp6wuje je 3akspyunmma ox 11. maja 2017. rogune u 8. nenem6pa 2017. roqune
npemioxmia Cxkynmruau JpymTBa yetupu unana Hagzopraor ombopa. Brnaga Llpue [Nope je 18.
Mmaja 2017. ronuHe nonena Pememe o mMeHoBamy jenHor wiana Hanzopuor ogdopa Jpymrsa.

Ckymmtuna JlpymTsa je nana 8. HoBemOpa 2013. rogune gonena Ominyky 6poj OY/CJ1-606/1 na
je carmacHa ma Bmamu Penybnmke CpOumje m Bmamu Ilpre ['ope mogHece MHHIMjaTHBY Ja ce
onrorapajyhum aktuma TpajHO AehUHHUITY IPABHU MOJI0Ka] U obaBe3e Konrpose nerema Cpouje u
Lpue I'ope ,,SMATSA®“ n.0.0 Beorpan, y morieay npumeHe oarorapajyhux mpormca PemyOnmke
Cpbuje u mpommca Llpne I'ope y Be3u ca mocnmoBamem J[lpymTBa. Mcror mana JlpymTBo je
WNuutmjatuBy nocraBmiio MunucTapcTBy caobpahaja Penmybmmke CpOuje Ha gasbe mocrymame. [[o
JlaHa 3aBpIIETKA OBE PEBU3H]j€, HABEJCHA aKTa HUCY JIOHETA.

VYrBphenn omHoc m3melhy mpaBa u obaBe3a ocHuBada onpehenux wianom 14 VYrosopa o
noTBphuBamy KOHTHHyHMTeTa M cacTaBa CKyNIUTHHE OPYLITBA M3 4iaHa 23 UCTOr YyroBopa, a Koja
IpeCTaBJba OPraH yIpaBibama BIACHUKA KalHUTala KOju OpHHE O IIpaBuMa 1 o0aBe3amMa yroBOPHHUX
CTpaHa IIpey3eTHX 10 YroBOpY, 3aXTeBa pa3Mmarpame oJ crpane OcHuBaua J[pymTsa.

Ocraja nurama

duHaHCH]CKM U3BELITaju ATEHIIM]je 3a KOHTpouy Jietewa Cpouje u Lipue ['ope 1.0.0, beorpan, 3a
2011. roguHy 6K Cy IpeIMET peBU3Hje o1 cTpane [Ip)kaBHE peBH30PCKE HHCTUTYIIH]E.

OaroBopHoOCT pyKOBOACTBA 32 (PMHAHCHjCKe M3BEIITAaje

PykoBosicTBO cy0jekTa peBU3Hj€ j€ OATOBOPHO 3a MPHUIPEMY U MCTHUHUT U O0JEKTHBAH NpPHUKa3
OBUX (MHAHCHJCKMX H3BELITaja y CKIaay ca MelyHapoaHUM cTaHgapAuMa (PUHAHCH]CKOT
M3BEILTaBaka U 3aKOHOM KOJUM je ypeheHO padyHOBOJICTBO M 332 OHE MHTEpPHE KOHTPOJIE 3a KOje
oJpeau Aa Cy MmoTpeOHe 3a mpumpeMy (UHAHCHJCKHUX H3BElITaja KOJU HE cajpie MaTepHjaHoO
3HayYajHe MOTpeIIHe UCcKa3e, HacTajle ycie] KpUMHHAIHE pa/libe WK TPEIKeE.

IIpu cacraBbaky (UHAHCHJCKMX M3BEIlTaja, PYKOBOJACTBO j€ OATOBOPHO 32 TPOLEHY
CIIOCOOHOCTH Cy0OjeKTa peBH3Mj€ Ja HACTaBH Ca TMOCIOBAKEM Yy CKJIAAy Ca HAa4yeJIOM CTaJIHOCTH,
obenonamyjyhu, mo notpedu, nurama Koja ce 0JJHOCE Ha CTAJHOCT MOCIOBamka U NMPUMEHY Hauesa
CTaJTHOCTH TIOCJIOBama Kao pPavuyHOBOJICTBEHE OCHOBE, OCHM aKO OCHMBAd HaMepaBa Jia CyOjeKT
peBH3Hje MpecTaHe ca MOCIOBambEM, HIIM HEMA JIPYTY pealHy MOTYhHOCT OCUM J1a TO ypaju.

PykoBonCTBO je OATrOBOpPHO 3a HaATieame mpoleca (UHAHCHU]JCKOT HU3BEIlITaBamba CyOjeKkTa
peBusnje.

OnaroBopHoOCT peBU30pa 3a peBU3Mjy (PMHAHCHJCKMX U3BelITaja

Ham iuss je ctuniame yBepaBama y pa3yMHO] MEpH O TOMe J1a ((HMHAHCH]CKH U3BEUITAjH, Y3€TH Y
[ENIMHYU, HE CaJpKe MaTepHjaTHO 3HAYajHEe TOTpEIIHe MCKa3e, HacTaue yclieJ KpUMUHAITHE Pambe
WIN TpellKe, U HW3JaBarme W3BEITaja O PEBU3MJH KOjU CaapKU HAIlle MUIUBEHE. YBEpaBame Yy
pa3yMHO] MepH O3Ha4aBa BHCOK HHUBO YBEpaBama, ajli HE MpeCcTaBJba rapaHiujy na he peBusuja
cnpoBeicHa y ckiany ca ISSAI yBek OTKpUTH MaTepHjaHO MOTPEIIHE MCKa3e aKo TaKBH MCKa3d
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nocroje. [lorpenrHu Mcka3u MOTY HAacTaTH ycjel KpUMHHAHE pabe WM TPEIIKe U cMaTpajy ce
MaTepHjajaHO 3HAYajHUM aKo j€ pa3yMHO OYEKHBATH Ja he, MojeIMHAYHO WM 30MPHO, YTHIIATH Ha
E€KOHOMCKE O/IITyKEe KOPUCHHUKA JIOHETE HA OCHOBY OBUX (DMHAHCH]CKHX M3BEILTAja.

Kao nmeo peBusmje y ckimamy ca ISSAI, npumemyjemo mnpodecnoHanHo mnpocyhuBame wu
OJIp>kaBaMo MPOECUOHATTHU CKENTHIIM3aM TOKOM peBusnje. Takohe:

NnentndukyjeMo u mporewmyjeMo pU3uKe O]l MaTepHUjaIHO 3HAYajHUX IMOTPENTHUX HCKa3a y
(UHAHCHjCKUM  W3BEINTajUMa, HACTAIMX YyClIel KPUMHUHAIHE palikbe W  TPEIIKe;
OCMUIIUbaBaMO M 00aBJ/baMO PEBHU3H]jCKE TOCTYIKE Ka0 OJIrOBOP HAa T€ PU3MKE; U MPUOABIHAMO
JIOBOJBHO aJICKBATHUX PEBHM3HjCKHX JIOKa3a Jia 00e30e/ie OCHOB 3a MHIIJBCHE peBU30pa. Pusuk
na Hehe OWTH UASHTH(PUKOBAHM MaTepHjaTHO 3HAYAjHU MOTPEIIHH MCKAa3u KOjU Cy Pe3yiTar
KPUMHHAIHE pajiibe je Behw Hero 3a MOTpelIHe MCKa3e HacTaje yciel IpeliKe, 3aTo IITO
KpUMUHAJIHA pajilba MOXE J1a YKJbYYH YApYXHBame, (ancuprkoBame, HAMEPHE IMPOITYCTE,
JIKHO TIPEJICTAaBIbahE MITH 3200MIIaKEHhe¢ HHTEPHE KOHTPOJIE.

CruueMo pasyMmeBambe O WHTEPHHM KOHTpOJaMa KOje Cy peJIeBaHTHE 3a pPEBU3H]Yy DPaau
OCMHIIIJbaBakha PEBU3H]CKUX MOCTYIIAKa KOjU Cy MPUKJIAJHU y TaTUM OKOJTHOCTHUMA, ikl HE Y
UJbY M3paXkaBamba MUIILJbEHA 0 €(PUKACHOCTH CHCTEMa HHTEPHE KOHTPOJIE CyOjeKTa peBu3Hje.

[TpouewmyjeMO NpPUMEHEHE pPadyHOBOJICTBEHE IIOJIMTUKE W Y KOjOj MEpPH Cy pa3yMHE
PavyHOBOJCTBEHE MPOIICHE KOj€ je U3BPIIUIO PYKOBOJCTBO.

JIOHOCHMO 3aKJby4aK O NPHKJIAAHOCTH IPUMEHE Hauela CTaJHOCTU KAa0 PAadyHOBOJCTBEHE
OCHOBE O]l CTpaHE PYKOBOJCTBA M, Ha OCHOBY NPHKYIUbEHHX PEBH3MjCKUX JO0Ka3a, Jla JH
IIOCTOjU MaTepHjajiHa HEM3BECHOCT Y Be3U ca Jorahajuma miu ycaoBUMa KOJU MOTY Jia H3a30BY
3Ha4ajHy CyMBbY Y NOIJIEZy CIIOCOOHOCTH €HTHUTETa Jla HACTaBHU ca IOCIOBAKEM y CKIAIy ca
HAueJIOM CTAJTHOCTH. AKO 3aKJby4HMO J1a IOCTOJU MaTepujaHa HEM3BECHOCT, TyKHH CMO 13 Y
CBOM W3BEIIT3jy CKPEHEMO TNaXikby Ha IMOBE3aHa o0elnogamuBama y (HHAHCH]CKUM
U3BEIITajUMa WM, aKO TakBa o0elofamHBamba HHUCY aJeKBaTHa, Ja MoAU(]UKyjeMO CBoOje
MUIIJbee. Hamm 3akibydii ce 3acHHMBajy Ha PEBHU3HM]CKHM JIOKa3uMa TNPUKYIUBEHUX JI0
JaTyMma u3BelTaja pesusopa. Mehyrum, Oyayhu norahaju unu ycrnoBu MOTY 3a MOCIEAMILY 1A
MMajy 71a eHTUTET IpecTaHe Aa MOciyje y CKJIay ca Ha4elIoM CTaJHOCTH.

[TponiewyjeM0O yKynHY Hpe3eHTalMjy, CTPYKTYpy M cajapxkaj (UHAHCHJCKUX HW3BELITaja,
yKbydyjyhu obenonamuBama, M Ja JU Cy y (PUHAHCHJCKMM H3BELITajUMa NpUKa3aHe
TpaHCaKI1je U Joralaju Ha TakaB HAUMH /A C€ TIOCTUTHE UCTUHUT U 00J€KTUBAH MPHUKa3.

CaomnraBaMo JUIMMa OBJIaIheHNM 3a yIpaBibame, U3Mel)y ocrasnor, niaHupaHu oOUM U Bpeme
peBU3MjE U 3HAUYajHE PEBU3MjCKE Halla3e, yKibyuyjyhH cBe 3Ha4yajHE HEAOCTAaTKEe MHTEPHE KOHTPOJIE
KOj€ CMO UJICHTU(UKOBAIM TOKOM PEBHU3H]E.

Feﬂepa.mm APKaBHHU PEBU30P

JAp Aymxko IlejoBuh

Jlp7KaBHa peBM30pPCKA HHCTUTYLHja
Makensujesa 41

11000 beorpan, Cpouja

23. nenemoap 2020. roqune



IMPUJIOTI I

PE3UME HAJIA3A U ITPEIIOPYKA



Pesume nanaza u npenopyka ll

IIpuopuTter HajIa3a M JaTHX Npenopyka je oapelen npema ciaenehem:

e [IPUOPUTET 1 (BucOK)— rpemke, HENPABUIHOCTA W TIOTPEIIHA HMCKa3WBamba Koje je
Moryhe OTKJIOHUTH Y poKy o1 90 naHa.

e TIPUOPUTET 2 (cpeamu) — rpemike, HEPABUIHOCTH U MOTPEIIHA MCKAa3UBamba Koje je
Moryhe OTKJIIOHHTH TIpe IpUIpeMama HapeaHOT ceTa (PMHAHCH]CKUX M3BEILTAja.

e [IPUOPUTET 3 (Mu3aK) — rpeuike, HEMPABWIHOCTH U TOTPEIIHA MCKa3HBama Koja je
Moryhe OTKJIOHHUTH y POKY O[] JaTyMa IpUIIpeMe HapeIHOT ceTa (PMHAHCH)CKUX M3BEILTaja
JI0 TPH FOJIMHE.
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1. Pe3ume HajJIa3a

NPUOPHUTET 1* (Bucok)
Hucy yTBphenn Hanazu oBOT MPUOPUTETA.
IPUOPUTET 2% (cpenmsn)

1. Kao mro je objammeno y tauku 3.1.19. Hamomena, [pymrTBo je mcka3ano obaBese mpema
JlupekTopary MUBUIHOT Ba3ayxorwioBcTBa PemyOnuke CpOuje y msHocy ox 90.374 xuibanae
IMHApa, 3a KOje y TOCTYNKY PEeBH3Hje HHUje NMPE3CHTOBaHA MIOKYMEHTAIlMja U aHAJTUTHYKE
€BUJICHIIM]E U3 KOJUX C€ MOXE YTBPJIUTHU JIaTyM U OCHOB HAacTaHKa HaBeJICHUX 00aBe3a, HUTU
je Tpe3eHTOBaHa MOIMKCHA JINCTa OBUX 00aBe3a, ITO HHUje y CKiIay ca oapendama wi. 8 u 16
3aKkoHa 0 pauyyHOBOJACTBY U Wi. 9 u 12 [IpaBuiiHuKa 0 HAUUHY U POKOBHMA BPIIICHA MMOIMKCA U
yckialhuBama KIUTOBOJCTBEHOI CTama ca CTBapHUM crambeM. C TUM y Be3H, HHjE HaM
MIPYKEHO YBepaBame Ja je MCKa3aHH M3HOC HaBeIeHHWX 00aBe3a 3aCHOBAaH Ha BEPOJIOCTOJHO]
PadyHOBOJICTBEHO] TOKYMEHTAIIH]H.

2. Kao mto je ofjammeno y tauku 3.1.19. Hamomena, [IpymrtBo je mckazano obOaBes3e mpema
ATeHIHjH 332 MUBWIIHO Ba3ayxoruioBcTBo LlpHe ['ope y uzHocy on 95.655 xuspama aunHapa, 3a
KOje Y IOCTYIIKY peBU3Hje HHje MPEe3eHTOBaHa JOKyMEHTAlllja U aHAJIUTUYKE €BUICHLUjE U3
KOjUX C€ MOXKE YTBPAMUTH JIaTyM U OCHOB HACTaHKA HaBEJICHUX 00aBe3a, HUTH je MPE3eHTOBaHA
IIONKCHA JIMCTAa OBUX o0aBe3a, IITO HHje y CKIaxy ca oapeabama wi. 8 u 16 3akoHa o
pauyHOBOACTBY M ui. 9 u 12 IlpaBuiHuMKa O HauMHYy M POKOBMMA BpIIEHA IONHCA U
yckiahuBama KHUTOBOJCTBEHOI CTama ca CTBapHUM crameM. C TUM Yy Be3M, HUje HaMm
MPYKEHO YBEpaBame Jla je MCKa3aHW M3HOC HaBEJIECHUX 00aBe3a 3aCHOBAaH Ha BEPOJIOCTOjHO]
PauyHOBOJICTBEHO] IOKYMEHTAIIH]H.

3. Kao mro je o6jammeno y Tauku 3.1 Hamomena, JlpymTBO HHUje H3BPIINIO ITOMUC
MOTPAKUBaka MCKA3aHUX y MOCIOBHUM KBbUIama y yKynHoM u3Hocy on 1.878.469 xuibana
JHapa Ha MPONKCaH HAuWH, jep HUje CAuMHWIIO MOIKCHE JINCTE, HUje UCKA3aJ0 y MOCEOHUM
MOTKMCHUM JINCTaMa MOTPaKHMBamka 3a KOja He MOCTOJU ypelIHa JOKYMEHTAallja, HUTH Mpeasior
3a OTNHC NOTpaXHUBama IO OCHOBY PYTHMX HakHaJa M Kamara caJpXH I[0jerHadHa
NOTpaKMBamba KOja Cy HCKIM)KEHAa U3 IOCIOBHUX KHHMra y yKYIMHOM H3HOcy of 25.860
XUJbaJa quHapa, IMITO HUje y CKIaay ca ojapedbama wiana 16 3akoHa 0 payyHOBOJICTBY U 4JI. 9,
12 u 13 IlpaBunHMka O HayMHYy M pPOKOBMMa BplIeHka IONUCa U ycKilahuBama
KEUTOBOJICTBEHOT CTalkha Ca CTBAPHUM CTaHEM.

4. Kao mro je ofjammeno y Tauku 3.1.1 Hanomena, [[pymTBo je y (uHaHCHjCKMM M3BeIITajUMa
Ha maH 31. genem6ap 2019. roawHe wWcKa3ajio JMIICHIIE KOj€ HEMAjy KOPHCHH BEK Tpajama
Oy’ O]l TOAMHY JaHa, IITO HHUje y ckiaaay ca naparpapom 94 MPC 38 - Hematepujanna
MMOBHHA U ojpendama wiaHa 29 cras 4 [IpaBuiiHuKa O pauyHOBOJCTBY M PauyyHOBO/ICTBEHUM
nojuTHKaMa J[pyIiTBa, U Ha Taj HAYMH je BUIIE MCKA3aJI0 HeMaTepHjaHy UMOBUHY 3a U3HOC
on 7.508 xuipama AuHaApa M TPOIIKOBE aMopTH3aivje 3a u3Hoc on 4.077 xwspaga auHapa, a
Mame HeMmaTepHjajHe TpPOIIKOBe Yy M3HOCy on 4.753 xuipaje AWHApa M Mama aKTUBHA
BPEMEHCKaA pasrpaHuuemna y U3HOCY oA 6.832 xuspasa quHapa.

“IMIPMOPUTET 1 — rpelike, HENPaBUIHOCTH 1 MOTPEIIHA HCKA3HBAa KOje je Morylie OTKIIOHHTH y poKy o1 90 iaHa.
2[IPUOPHUTET 2 — rpelike, HENPABHIHOCTH | MIOTPENIHA HCKA3MBamba Koje je Moryhe OTKIOHHTH Tpe TIPHIPeMar-a HAPETHOT ceTa (DHHAHCH]CKHX

M3BEIITAja.
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MPAOPUTET 3° (um3ax)

5. Kao mro je oGjammeno y tauku 3.1.9. Hanmomena, y mocioBHUM Kmurama JlpymrTsa
UCKa3aHU Cy YyJO03M y M3HOCY oA 355 xusbaja QuHapa W JIp’KaBHU KalMTaldl y U3HOCY O
1.862.848 xwmpaga auHapa. [pymTBO HHje ycarylaCHJI0 OCHOBHU KalMTall HMCKa3aH Y
MOCIIOBHUM KIbUTAaMa ca IMOJAllMMa O KalHMTaly HCKa3aHUM y YTOBOPY O TOTBpPhUBaABY
KOHTHUHYHWTETA MpYy’Kamka ycayra y Ba3AylIHoj ioBuaou y npocropuma Cpouje u Lpue ['ope
U ynucanuM y Perucrap koju Boau ATeHIMja 3a MPUBPEIHE PETUCTPE Y YKYITHOM U3HOCY O
1.874.163.335 nunapa (HOB4YaHM KamuTtan y u3Hocy ox 343.500,25 nuHapa W HEHOBYAHU
karmurtan y usHocy of 1.873.819.835,03 nunapa), ox vera je yneo Pemybmuke Cp6uje 92%, a
yaeo Lpue ['ope 8% .

2. Pe3ume 1aTHX npenopyka

ITPUOPUTET 1 (Bucok)

VY mocTynky peBHu3Hje HUCY JaTe MPEnopyKe MPBOT IPUOPUTETA.
INPUOPUTET 2 (cpeamwn)

1. TIpenopyuyjemo JpymTBy Ja Ha OCHOBY BEPOJOCTOJHUX PAuyHOBOJCTBEHHUX MCIPaBa YTBPAH
CTBAapHO cTame o0aBe3a npema JupeKkTopary LUBHIHOT Ba3ayxoruioBcTBa Penyonuke Cpouje
W Ja y TOCIOBHHM KIbHramMa W3BPIIM EBEHTyallHE KOpEKIHje y Wby YyckiahuBama
KIbUTOBOJICTBEHOT Ca CTBapHUM cTambeM. (Hanomena 3.1.19. — [Ipenopyxa 6poj 4).

2. Tlpenopyuyjemo J[pymTBy Ja Ha OCHOBY BEPOJOCTOJHUX PAYyHOBOJICTBEHUX MCIPaBa YTBPIU
CTBapHO CTame 00aBe3a MmpeMa ATCHIUjU 3a IMBUIHO Ba3IyxorioBcTBO llpHe ['ope u na y
MOCIIOBHUM  KIbMTaMa  HM3BPINM  €BEHTyalHE KOpeKIHje y [Wby YyckiahuBama
KEbUTOBOJICTBEHOT Ca CTBapHUM cTambeM. (Hanomena 3.1.19. — [Ipenopyxa 6poj 5).

3. Ipenopyuyjemo [pymTBy na momuc NOTpaxuBama BpIIU Ha HauuH ypehen IlpaBuiHukom o
HAa4YMHY ¥ POKOBHMMA BpIIIeHAa MOMKCA U ycKiajuBama KHUTOBOJCTBEHOT CTalkha Ca CTBAPHUM
CTambeM, OJIHOCHO J1a CAauMHU MOMKCHE JIUCTE U Ja MOTpaKuBama U 00aBe3e 3a Koje He MOCTOj!
ypeaHa MJOKYMEHTalldja HCKake Y TMOCeOHMM TOomUCHUM Juctama. (Hanomena 3.1.-
IIpenopyxa 6poj 1).

4. Tlpenopyuyjemo [pymTBy Ja JMIEHIE KOje HEMAjy KOPHUCHU BEK Tpajama JYKU O] FOJUHY
JlaHa WCKa3yje Ha pauyHy pacxoja nmpunaaajyher nepuoaa, yMecto Ha pauyyHy HEMaTEpHjaIHe
umoBuHe (Hanomena 3.1.1. — Ilpenopyka 6poj 2).

IMPUOPHUTET 3 (uu3ax)

5. Ilpenopyuyjemo pymTBy Aa mpeay3Me Mepe y LUJby ycarjaliaBama Mmojaraka O OCHOBHOM
kanutany. (Hanomena 3.1.9. — [lpenopyka 6poj 3).

3. 3axTeB 3a 10CTaB/bam-€¢ 0Ia3MBHOI H3BeIITaja

Cyb6jext peBusmnje Kontpona nerema Cpbuje u Lpue I'ope ,,SMATSA n.0.0, beorpan je, Ha
ocHoBy unaHa 40 crtaB 1 3akoHa o Jlp»aBHO] PEBH30OPCKO] HMHCTUTYIMjU, MyXKHA Ja TOJHECE

® IIPUOPUTET 3 — IpelIke, HePaBHIHOCTH M IOTPEIlHa HCKa3hBama Koja je Moryhe OTKIOHHTH y POKYy OJl JaTyMa IpHIpeMe HapeJHor ceTa

(uHAHCHjCKUX M3BEIITAja 1O TPHU TOJHHE
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JIp’kaBHO] PEBU30PCKO] MHCTUTYILIU)U MMMCAHHU U3BEIITAj O OTKJIAkakhy OTKPUBECHUX HEMPABUIHOCTU
(omazuBHM M3BemITaj) y poky ox 90 maHa, moyeB O HApEAHOT JaHa O]l JaHa ypydema OBOT
W3BEIITaja.

Ona3uBHHU M3BEIITAj MOPA Ja CaJIPXKU:

1) HaBoheme peBu3Mje, Ha KOjy C€ OH OJTHOCH;

2) KpaTak OIHC HEMPaBUIIHOCTH Y IOCIIOBaBY, KOje CYy OTKPUBEHE PEBH3H]OM H
3) npuKa3uBame MEpa UCIIPABIbAA.

Mepe ucnpaBibama Cy Mepe Koje CyOjeKT peBU3Hje Mpeay3umMa Jia Ou OTKIOHHO HEMPaBUIHOCTH
y CBOM IIOCIIOBabY WJIM MEpE 332 yMameHhe PU3UKa O] M0jaBJbHBama oApeheHe HempaBHIIHOCTH Y
CBOM Oynyhem mocioBamy 3a 4Hje NMpeay3uMame CyOjeKT peBH3Hje MOpa MOIHETH Y3 OJa3WBHHU
W3BEINTaj oJroBapajyhe mokase.

Cyb6jext peBusmje Konrtpoma nerema CpoOuje m Llpue I'ope ,,SMATSA“ n.0.0, beorpan, y
0JIa3MBHOM H3BEINTajy Tpeda J1a UCKaxe Mepe UCIIpaBJbamba M0 OCHOBY OTKPUBCHHUX HENPABHIIHOCTH
OJTHOCHO CBHX HaJlaza JaTux y M3BeiTajy o peBu3uju (MHAHCHjCKUX U3BEIITaja, KA0 U JIa MIOCTYIIH
IO JIATUM TIperopyKama.

Ha ocHoBy unana 40 craB 2 3akoHa 0 J[p>kaBHO] peBU30PCKOj HHCTUTYIM]H OJJa3UBHU M3BEIITA]
j€ jaBHa HCIIpaBa Koja je MOTIHUCaHa W OBEpPEHA IeYaTOM OJ CTpaHE OJTrOBOPHOT JHIA CyOjeKTa
peBusyje.

Jlp>kaBHa pEBHU30pCKAa HHCTUTYIMja Ne OICHUTH BEPOJOCTOJHOCT OJQ3WBHOT H3BEINTAja, Tj.
npoBeprhe HCTHHUTOCT HABOJA O MepaMa MCIpaBJbaiba, MPEIy3eTHM Off CTpaHe CyOjeKTa peBu3uje,
MOJTHOCHOIIA OJIJA3MBHOT M3BEIITaja. Y ciydajy nmotpede u3Bpmmhe ce U mpoBepa BepOIOCTOJHOCTH
ofa3uBHOr u3BemTaja. Takole, u3Bpmirhe ce W OIcHA Ja JIM Cy Mepe HCIpaB/bakba HCKa3aHe Y
0JIa3MBHOM HM3BEIITAjy 33/I0BOJbaBajyhe.

CarnacHo unany 57 ctaB | Tauka 3) 3akoHa o [[p>kaBHO] peBU30PCKOj UHCTUTYLIU]H, aKO Cy0jeKT
peBH3Hje Y YHjeM Cy MOCIIOBakYy OMIIe OTKPHUBEHE HENMPABUIHOCTH, HE TIOJTHECE Y TIPOIIMCAHOM POKY
WHCcTuTYylMju 0/1a3MBHU M3BEITa]j, IPOTUB OJATOBOPHOT JHIIA cy0jekTa peBu3uje noaHehe ce 3axres
3a TIOKPETame MPEKPIIjHOT MOCTYIKA.

AKO ce OIleHM Ja OJa3WBHU U3BEIITaj HE yKa3dyje Ja Cy OTKPHUBEHE HENMPAaBHIHOCTH WIH
HECBPCUCXOIHOCTH OTKJIOEGHE Ha 33aJ0BOJhaBajyhy HauMH, cMaTpa ce Ja CyOjeKT peBH3Hje KpPIIH
obaBe3y nmoOpor mocioBama. AKO ce paad O He3aaoBoJbaBajyheM OTKJIamamy 3HAYajHE
HETIPaBUITHOCTH, CMaTpa Ce Jia MOCTOJU TEXH OOJIMK KpIlerma o0aBe3e H00por MmocioBama. Y OBUM
ciydajeBuMa J[p>kaBHa peBU30pcKa MHCTUTYIIM]A j€ OBIamheHa qa mpeay3uma Mepe carjacHo 4iaHy
40 ct. 7 no 13 3akona o JIp>kaBHOj peBU30PCKO] MHCTUTYIIH]HU.
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1. OcHoBHH moganu o cy0jeKTy peBH3Hje

Yroopom oz 31. okTobpa 2003. rogune koju cy 3akipydriie Brnaga Pemy6nuke Cpouje u Brnaga
Penry6nuke Lpue ['ope ocHoBaHa je AreHiyja 3a KoHTpoay Jietema Cpouje u Llpre ['ope 1.0.0. kao
JPYIITBO Ca OTPaHUYEHOM OATOBOPHOIINY, paay MpYXKamka yCIIyra KOHTPOJIE JIETeHha Y Ba3IyITHOM
MPOCTOPY HAAJICKHOCTU U 00aBJbamba IPYTUX MOCIOBA U 00aBJbamba IPYTUX NENATHOCTH y 00JIacTu
Ba3ylIHE TUIOBUAOE.

YroBopoM o0 mnoTBphHUBamky KOHTHHYHTETa IMpyKama YCIyra y Ba3AyllHO] IUIOBUAOH Y
npocropuma Cpouje u Ilpre I'ope oxm 25. ampuna 2012. roamHe kKoju cy 3ak/bydwiie Brana
Peny6nuke CpOuje u Brnama Llpue ['ope, moTBpheH je KOHTHHYHTET MOCTOjamba 3ajeJIHUYKOT
npyxaoua ycnyra (mpoBajlaepa Ba3AyXOIUIOBHUX YCIyra) y Ba3[QylIHO] IUIOBUAOH, OCHOBAHOT
YroBOpoM 0 OCHUBamYy ATeHIHje 3a KOHTpoly Jierera Cpouje u Llpue 'ope 1.0.0. ox 31. okToOpa
2003. romuae u AHekcoMm uctor yroopa on 17. moBemOpa 2006. romumHe, kKao ApymiTBa ca
OrpaHUYEHOM OJrOBOpHOIINY, paau mpyxama yciayra KOHTpOJE JIeTeHmha, Kao M JPYrux yciayra y
Ba3AyIIHO]j TUIOBHIOW y Ba3aymHUM npoctopumMa Pemyonmke Cp6ouje u Lpue ['ope.

Unanom 261 3akoHa o BasaymHOM caobpahajy? mpommcano je ma ce cmarpa 4a je YrOBOPOM
u3mely Bnane Peny6iuke CpOuje u Bnane Penyonuke Lipue 'ope koju je 3akibyden 31. okTtoOpa
2003. roguHEe M KOjUM je OocHOBaHa AreHIyja 3a KOHTpouy Jetema Cpbuje u Llpue ['ope m.0.0,
Brnana oBmactuna AreHuujy 3a koHTpoxy Jetersa Cpouje u Lipue ['ope 1.0.0. 1a npyxa cBe yciyre
y Ba3AymIHoj mioBuaoOu Ha Teputopuju Penyonuke CpOuje, cBe 1ok Biaga npykdnje He oaTyy.

YroBopoM o HOTBphUBamy KOHTHHYHTETa je peryiaucaHo aa JlpymrBo mociyje y CKiamy ca
oapendama 3aKOHA JIp)KaBa OCHUBauda KOjuMa ce ypehyje mpaBHHM 1M0J105Kaj IPUBPETHUX APYIITABa, a
JeNnaTHOCT 00aBJjba y CKJIaay ca MPOMUCHMa O Ba3AaylIHOM caoOpahajy y JpikaBamMa OCHHBAuMMa,
MehyHapogHuM yroBopruMa, Mel)yHapoTHUM CTaHIapIuMa U IPEernopydeHO] MPaKCH.

OcHUBauM ¥ 4JIaHOBH APYILITBA CY:

1. Peny6muka CpOuja kojy 3actyna Bmana Penyonuke Cpouje u

2. llpna I'opa, xojy 3actyna Bnana L{pue I'ope.

UnanowMm 2 HaBegeHor YroBopa o 25. anpuia 2012, rogune onpeheHo je aa je:
- MIOCJIOBHO MMe JipylTBa ,, Kontposna nerewma Cpouje u Lpue ['ope™ 1.0.0.
- ckpaheno nocnosHo ume je ,,KJI“, 1.0.0.

- TIOCJIOBHO MME Ha €HIJIECKOM je3HuKy je ,,Serbia and Montentegro Air Traffic Services Agency*
Limited.

- ckpaheHO OCTIOBHO UME Ha €HTJIECKOM je3uKy je ,,SMATSA® Ltd.

Pememem Arennyje 3a npuspease peructpe on 11. maja 2012. ronune peructpoBaHa je mpoMeHa
nocnoBHor umeHa u To: KONTROLA LETENJA SRBIE | CRNE GORE SMATSA DOO
BEOGRAD.

Ckpaheno nocnosHo ume SMATSA DOO

Matuunu 6poj: 17520407

IT1b: 103170161

Cenumre JIpymrea je y beorpany, Tpr Hukosne Ilammha 6p.10

[Tpoceuan 6poj 3anocnenux y ApymTBy Tokom 2019. roaune je usnocuo 927.

4 “Cyx6enn rnacuux PC, 6p.73/10,57/11,93/12,66/15-ap.3axom, 83/18
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Jenamnocm /[pywimea

JpymiTBo mpyka yciyre y BazIylmHUM IpocropuMma apxaBa Cpouje u Lpue I'ope, BazaymHom
MPOCTOPY U3HAJA JaapaHCKOT MOpa U3BaH TepuTopHjanHux Boaa Llpue ['ope mo rpanuna yrBpheHux
Mel)yHapoAHUM YrOBOpHMAa M Y Ba3AyIIHOM MPOCTOPY APYTUX Jp)KaBa KOje Cy MOBEpUJIe MOCIOBE
npyXama yclIyra Ha OCHOBY Mel)yHapoaHUX yroBopa.

JlenatHocT AreHuuje ypehena dianom 7 YroBopa o moTBphuBamy KOHTHHYHMTETA MpYKarba
ycliyra y Ba3aylrHoj mioBuaou y npocropuma Cpouje u Lipue [ope je:

- TIpyXamke Ba3IyXOIUIOBHUX yClIyra y by oOe3behema Oe30emHe, peloBHE U CKCIICIUTHBHE
BazylIHE IUIOBUAOE Y IPOCTOPY HAMIEKHOCTH;

- cripoBoherbe HEMOCPEHUX ONEPATHBHUX W TEXHOJIOIIKO OIEPAaTUBHHUX IIOCIOBA KOHTPOJIE
JeTeha, YIpaBJbamke MPOTOKOM Ba3AyIIHE TUIOBUI0E U Jp.

- M3pajia HaBUTaIlMOHKX TOCTYIaKa, yTBphuBame 0e30eIHNX BUCHHA JIeTa Ba3ayXOIUIoBa U JIp.

- IJTAaHUPambe M YTBphHBambe ONEpaTUBHUX 3aXTEBA 3a CUCTEM KOHTPOJIE Ba3AyILHE IJIOBUI0E;

- IUTaHUpamke U npaheme CTPYKType Ba3IyIIHOT MPOCTOPA M JICTAYKUX TPOIEAYpa, Y3UMAkE Y
0031p MHTEepeca MUBIIIHUX U BOJHUX KOPUCHHUKA KA0 M 3aIITHTY YOBEKOBE OKOJIMHE;

- Ba3lyXOIUJIOBHA METEOPOJIOIIKA OCMaTpama, IMPUKYIUbalkEe, H3paja U  JOCTaBJbaAbE
Ba3yXOIUIOBHUX METEOPOJIOIIKUX U3BEIITA]ja;

- IMpOBEpa U MoJIeIIaBamke paja TEXHUIKUX ypehaja u cucrema u3 Baznyxa,

- cTpy4Ha 00yKa M ycaBpllaBame 0c00Jba;

- pekpearnyja U KOHIUIIMOHHU OJMOP OTIEPATUBHOT 0CO0Jba U JIP.

IHocnosamwe /[pywmmea

JlpymTBo 00aBiba JENATHOCT y CKIAaay ca MPONMCHMa O Ba3IylmIHOM caoOpahajy y apxaBama
OCHUBA4MMa, Mel)yHapoJHIUM yroBopumMa, Mel)yHapoIHUM CTaHAapAnMa U MPENOpPyUYeHO] TTPAKCH.

3akoHOM O Ba3aylIHOM caoOpahajy ypeheHu cy ycioBu kKojuma ce omoryhasa ga ce Ba3IylIHU
caoGpahaj y PerryGimim CpGuju oasuja 6e36eaH0 1 0Gesbelero.’

Yno3u ocnusaua

Unanom 9 Yroeopa o noTBphuBamy KOHTUHYUTETA MpYyKamka yCIIyra y BazJylIHO] IUIOBUAOU Y
npoctopuma Cpouje u Llpue ['ope oapeheno je:

- J1a YKYITHO YIUCaHU U yruiaheHu HOBYAaHM /10 OCHOBHOT KamuTana JpymTa uznocu 5.015,62
eBpa y AMHAPCKOj NpOoTUBBpeHocTH 0J] 342.998,69 nunapa,

- Jla KYITHO YIIMCaHU M YHETH J1e0 HeHOBYaHOT kanuTana J[pymTsa nznocu 23.648.532,30 eBpa y
nuHapckoj mpotuBBpeanocTu of 1.873.819.835,23 nunapa.

- Jla OCHOBHHU JIeO yMHCaHOI M yIulaheHor HOBYaHOI KamuTaja ocHMBaua apxase Llpue ['ope
u3Hocu 401,25 eBpa, a 1a OCHOBHU /I€0 YIHCAHOT ¥ YHETOT HEHOBYAHOT KaIlluTalla OCHUBAya JIp>KaBe
Hpue I'ope uznocu 1.891.882,58 eBpa, mrto unau 8% ykymHor yaena y Jpymrsy.

- Jla OCHOBHH JIe0 YIHUCAHOT U yrulaheHor HOBYaHOTI KamuTaja apxkase Cpouje uznocu 4.614,37
€Bpa y AMHApCKO] MpoTuBBpeaHocTH oA 315.558,77 nuHapa, a 1a OCHOBHH JI€0 YIHUCAHOT U YHETOT
HEHOBYAHOT KamuTajia ocHuBadya apxkaBe CpbOuje m3nocu 21.756.649,72 eBpa, y IHWHAPCKO]
npotuBBpeaHocTy of 1.723.914.248,54 nunapa, mto unnu 92% ykynHor ynena y JpymTsy.

5 “Cnyx6enn rmacauk PC, 6p. 73/10, 57/11, 93/12, 45/15, 66/15 - np. 3akox, 83/18
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0Oozosopuocm /I[pywimea npema ocHugauuma

3a cBoje mocioBame JpymTBO 0AroBopa OCHMBayMMa. J[pymTBO OAroBapa 3a IITETy YUHHCHY
TpehuM JmIMMa CBOjoM YKymHOM HMOBHHOM. OcHuBauu JlpymTBa jemMue 3a IUTETY YYUEHCHY
TpehuM nuIMMa NPUIMKOM O0aBJbama MOCIOBA U3 JIEJOKpyra nocioBama JlpymiTBa, cpasmMepHO
yno3uma. J[pymrBo je 06aBe3HO J1a ce OCUTYpa O] pU3HMKa HACTaHKA IITETE.

Ilpuxoou u pacnooena oooumu

Unanom 10 YroBopa o moTBphrBamy KOHTUHYUTETA MpYyXKarmba yciayra y Ba3AylIHOj UIOBUAOU Y
npocropuma CpoOuje u Llpue I'ope oapeheno je ma JpymrTBo ocTBapyje MpUXOa W3 CpelcTaBa
OCTBapeHUX OJ] HaKHaJa 3a Kopuiheme ycimyra JlpymrTBa, Apyrux HM3BOpa M AOAATHUX YIUIaTa
4JIaHOBA JIPYIITBA Y CKJIay ca wiaHoM 15. craB 1 yroBopa.

Unanom 11 HaBeneHor yroopa ypeheHo je ma JlpymTBo o0aBiba JETaTHOCT Ha OCHOBY
parnu(UKOBaHUX MYJTHJIATCPATHUX CIIOpa3yMa pajad M3BpIICHa Mpey3eTux MehyHaponnux obaBesa
U CBOj€ IPUXOJE UCKIbYYHBO KOPHCTH 33 00aBJbabE JENATHOCTH. YKOJIHMKO C€ JIC0 MPUX0/a Y TOKY
MOCIIOBHE TOAMHE He HcKopucTH, CkynmtuHa [IpymTBa, Mo mpeTxoJHO MpUOaBFEHOM MHILBEHY
peBH30pa, OIIydyje O PACIoNeNH TaKo MCKa3aHe TOAWIIBE KIHHTOBOACTBEHE NoOMTH J[pymiTBa.
VYkonuko npuxo He oMoryhaBa oap>kuBo nocinoBame [pymrea, Ckynmruna JpymTsa oanydyje o
nokpuhy ryoutka Jlpymrsa.

Jleo ncka3zaHe KHBUTOBOACTBEHE JOOUTH IO OCHOBY JIpyKaBHOT KanuTana JpymTsa pacropelyje
ce npema uiay 12. yroBopa 3a:
- noBehame OCHOBHOr KamuTajda W pe3epBH JlpymiTBa, y CKJIaay ca 3aKOHOM H OITYKOM

Ckynrune pymsa;
- 3amociieHuMa y JlpymrBy, y ckiany ca omiykom CkynmTuHe JlpyluTBa M KOJIEKTMBHUM

yrosopom /Jlpymrsa.

Iloopyune opzanuzayuone jeounuye

JIpymTBO MMa MOJPpYYHE OPTaHU3AIMOHE jeTUHHIIE, OCHM ceaumiTa JpymrTsa u To:

- llentap KoHTpOIE NEeTeEmA ,,beorpan™,

- TepMuHanny KoHTpOIy JeTEMHA ,,beorpan™,

- TepMuHaNHy KOHTpOIY JeTewa ,,KpapeBo®,

- TepMuHanHy KOHTpOIY JeTema ,,[loaropuma‘.

- TepMuHaIHY KOHTpOIy JeTema ,,.beorpan’ unHe acpoApOMCKE KOHTpOJE JeTewma ,.beorpan’,
,barajaumna“ u ,,Bpmai’.

TepMuHanHy KOHTpoJy JeTema ,,KpasbeBo™ unHe aepoIpoOMCKe KOHTpOJE JeTema ,,KpasmeBo®,
,HHumr, , Ilonnkse® u ,,I[pumruaa‘.

TepMunanHa KoHTpona jierema ,lloaropumna®, perucTpoBaHa y Ckjiaay ca IpomucuMa JIpkaBa
OCHHMBaYa j€ HaJyIe)kKHa W3HaJA TepuTopuje ApkaBe Llpue ['ope m umHE je aepoapoMCKe KOHTPOJE
nerewa ,,[logropuna“ u ,,Tusat*.

Opzanu /Ipywmmea

Opranu JpymTBa cy Ckymnintaaa, HagzopHu o100p U TUPEKTOp.

Crynwmuna

Ckynmtuny JlpymTBa YMHHM IIECT 4YjaHOBA, 1O TPU U3 CBake JpXkaBe OCHUBauya. YiaHOBH
CkynmuTuHEe Cy TpEeACTaBHUIM MHUHHCTapcTaBa Jp)kaBa OCHMBa4a, HA/UIGKHHX 3a IIOCIIOBE
caobpahaja, ¢unancuja u onxdpane. CkynmutuHa JlpymrTBa MOXe OJJIYYMBATH aKO CEIHHIU
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npucyctByje nBe tpehmue (2/3) m Bume umanoBa. Omiyke ce JoHOCe BehMHOM ritacoBa CBHX
yaHoBa CKyIIITHHE.

Ckynmtunaa [[pymTBa JOHOCH MU3MEHE OCHMBAYKOI aKTa Y3 CarjlaCHOCT BiIajia Jp)kaBa OCHHUBAYa,
ycBaja (puHAHCH]CKE M3BEINTaje, Ka0 M M3BEITaje PeBU30pa, ycBaja u3pemraje HamzopHor ogbdopa,
oJurydyje o moBehamy U CMamelmy OCHOBHOT KanuTana JlpymTBa, oaydyje O pacrioaenn J00UTH U
HauMHy NoKpuha ryouTka, Oupa u paspemana wianoBe Ham3opHor on0opa, orydyje 0 CTaTyCHUM
poMeHaMa M IMpoMeHaMa IpaBHe GpopMe y3 carflaCHOCT BJlaJia Ip>kaBa OCHUBAYa U JIp.

Haozopnu 0060p

HpymtBom ympaBiba HamzopHu oa0op, Koju MMa TeT 4YjJaHOBa, a Koje Oupa W Omo3uBa
Cxynmtuna Jlpymrsa.

Yerupu wrana HamzopHor ombopa Oupa ce Ha mpemyior Brane PemyOnuke CpbOwuje, a jemaH Ha
npeayor Brnazae Lpne ['ope.

Hanzopuu o160p MoKe OJTydrBaTH aKO CEHUIIM MPUCYCTBYje BHIe o1 (1/2) mosoBruHe YnaHoBa
Hanzopuor on6opa JlpyiiTBa, o Tora HajMame jeIaH 4iiaH — MPEeJACTaBHUK CBAKOT OJ1 OCHHUBAYa.

Hanzopuu onbop [pymtea mpunpema mnpeniore omiyka 3a Ckynmrtuny JpymTBa, u3BplaBa
omtyke CkynmTuHe [pymTBa, pa3mMaTpa U ycBaja NepuoJu4He oOpayyHe M Ha OCHOBY HHUX, a Ha
npeasor aupekTopa JlpymTsa JOHOCH OMUIyKY O OpyTo BpeqHocTH Oona 3a oOpadyH M HCIIIATy
3apajla 3aloCJICHUX; IMpHUIpeMa TOJUIIILE HU3BEIITaje O IOCIOBaky U CHpOBOhEHY IOCIOBHE
MOJIUTHKE, Mpeiake (MHAHCH]CKHU IIJIaH, pa3Marpa u3BemrTaje o paay JpymrTsa, Bpmu Haa30p Hax
3akoHuromhy pana Jlpymrsa, Haa3upe paj aAupekTopa JlpymirBa M ycBaja M3BELITaje O paxy
JIUPEKTOpa, 00aBJba U Jpyre MOCIOBE oJpeleHe 3aKOHOM U YTOBOPOM.

JpymiTBo je AyKHO y ckiany ca oapeadama uiana 59. yrosopa on 25. anpuna 2012. roaune, na
OCHHBaue oOaBemTaBa 0 (PMHAHCHU]CKOM CTamy W MOCIoBaky pymrTBa u paxy oprana [pymrea u
Jla OCHHBAaYuMMa yYMHU JOCTYITHUM HMH(pOpMaIyje, MOCIOBHE KIbUre U JOKyMeHTa JpyinTBa, Koja cy
oJl ONTHOT yTHIIaja Ha TIOCIOBHE pe3ynTare [pymrsa.

Hupexmop /{pywmea

Hupexrop xora umenyje Hamzopuu on6op JpymTBa Ha Tpeasior OCHUBAaYa, pyKOBOAM PaioM U
rnociaoBameM Jlpyirsa.

JlupekTop UMa 3aMEHHKa KOJU MEHa JUPEKTOpa Y HEeroBoj OJCYTHOCTH UM aKTUBHO YYECTBYjE Y
pelaBamby CBUX IMUTama OJl MHTEpPeca 3a OCHHMBAua KOjU ra je MMEHOBAo. J[MpPEeKTOp M 3aMEeHMK
JUPEKTOpa HEe MOTY OUTH U3 HCTE JApKaBe OCHUBAYa.

3a cBoj pan, nupekrop pymrsa onrosopa Hagzopuom on6opy pymrsa.

Hugpopmamuuka ungppacmpykmypa u pauynooocmeenu uHpOpmMayuoHu cucmem

3a ycnemHo (PUHAHCHJCKO YIpaBJbakbe M KOHTPOJY OJf OMTHOI 3Hayaja je YCIOCTaBIbambe
aJICKBaTHOT MH(OPMAITMOHOT CUCTEMA.

Nudopmannonn cucteM YMHHU TEXHOJOIIKA HHPPACTPYKTYpa, 3aMOCICHH U MOCTYIIN KOjUMa ce
BpIITH UACHTU(DUKOBAkE, MPUKYIJhakhe, CMEIITakhe, 00paaa u MpeHoc nojiaraka (MHGpopMalmja), Kao
U HBUXOBO YyBame, ca IIMJBEM Jla Ce YCIOoCTaBU e(deKTHBaH, OJiaroBpeMeH U TOY3JaH CHCTEM
u3BemTaBama. CucreM H3BElITaBakba YKJby4dyje M HAuMH M3BELITaBama y CIydajy OTKpHUBama
rpeliaka, HEMpPaBUIHOCTH, IMOTpEIIHe yHoTpedbe cpeacraBa u uHPopMaIja, mOpeBapa WIH
HEMO3BOJbCHUX pammu. Jleo wuHPOpMamumoHnor cucrema JlpymrTBa je padyHOBOJCTBEHH

MH(OPMALIMOHU CUCTEM.
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PauyHOBO/ACTBEHH CHCTEM, ca jeHEe CTpaHEe YMHE OMIITH aKTH KOjuMa je ypeheHa opranusanuja u
HauuH (QyHKIMOHHUCAmka PayyHOBOJICTBA, YCBOjEHE PAaYyHOBOCTBEHE IOJIUTHKE U, ca Jpyre CTpaHe,
PadyyHOBOJCTBEHU HH(POPMALIMOHU CHCTEM.

HpymTBo mocenyje WHGOPMATHYKY HHEGPACTPYKTYpPy Koja oO0yxBaTa yMpPEKEHE KOPHUCHUYKE
JIECKTON padyyHape U JIAITOIl payyHape.

[IpuMapHM HMHTEpHET JIMHKOBH KOjH C€ KOPHCTE 3a H3Jla3 W3 aJMUHHCTPATUBHE MpEXKe Ha
WHTEPHET peali30BaHU Cy ONTHYKMM Be3aMa Ka JIBa pazlU4MTa IPOBAjJIepa MHTECPHET YCIIyTe
(Tenekom Cp6uja u YUNet), 3a yciyre eaeKTpOHCKe momTe Kopuctd ce webmail KI@smatsa.rs.

3a pauyyHOBOJICTBEHE €BHJICHIIU]E, JIMKBUAATYPY W 0OpadyH 3apaja KOPUCTU CE AIUIMKATHBHH
coprBep komnanuje AB Soft. KomiuteTHy moapiiky KOpHCHUIMMA, yIIpaBJbakhe HOBUM Bep3djama u
pPE3epBHUM KOIHjaMa pajid CeKTOp 3a MH(OPMAIMOHE U KOMYHUKAIMOHE TexHooruje. [Iponssohau
AB Soft npyxa noapiiky uzpaje HOBUX Bep3uja U A0paja [0 3aXTEBY KOPUCHHKA.

Cekrop 3a MH(pOpPMAIIMOHE ¥ KOMYHUKAIMOHE TEXHOJOTHje MOJpKaBa KOMIUIETAH MOPT(HOINO
aIUTUKaTUBHOT CO(TBEpa M EIEKTPOHCKMX CEpBHCa KOjU c€ KOopHucTe y KommaHuju. Jleaom je
pa3BHjCH COTICTBCHUM 3HAKHEM U PAJIOM a JCJIOM j¢ Ha0aBJbeH WK u3paljeH oJ cTpane Tpehux uia.

VY ckiagy ca I[IpaBUIHMKOM O OpraHu3aliMju W CHCTEMaTH3aluju TocioBa [lpymiTa, mopen
Jupekropa Cekropa 3a MHGpOpMAIIMOHE ¥ KOMYHHKALMOHE TexHOJIOoTHje y Ofeibeby 3a MpexkHE U
CHCTEMCKE CEpBHUCE 3arOCIICHO je miecT auia, y Onesbehy 3a allIMKaTUBHE CEPBUCE 3aIOCIICHO je
niet imna u 'y Ojceky 3a nHQOpPMAIHOHY U KOMYHHUKAIIMOHY 0€30€THOCT 3aI0CIICHO j€ jJeIHO JIHIIC.

2. HutepHa ¢puHAHCHjCKA KOHTPOJIA

3akoHOM O OyIIETCKOM cHCTeMy je AeduHucaHo na WHTepHa (UHAHCHjCKAa KOHTPOJIA Y jaBHOM
ceKkTopy o0yxBaTa:

1) (¢uHaHCH]CKO yIIpaBibakbe U KOHTPOIY KOJI KOPUCHHKA JaBHUX CPEICTaBa,

2) HHTEPHY PEBU3H]Y U

3) XxapMOHHU3AIMjy W KOOPAMHAIM]Y (HUHAHCHjCKOT YIpaB/batba W KOHTPOJIEC W HWHTEPHE
peBu3Hje Kojy o0aBjba MuHUCTapCcTBO pUHAHCH]a - LleHTpanHa jequHMIa 32 XapMOHM3AlIH]y.

(1) dunaHcujcko ynpas/bambe U KOHTPOJIA

OnxpenGama umaa 81 3akoHa o GyperckoM cucreMy’ u [IpaBUITHMKOM O 3ajeXHHYKHM
KpUTEpHjyMUMa M CTaHIapuMa 3a yCIIOCTaBJbarhe, (DYHKIIMOHUCAKHE W W3BEIITABAE O CHCTEMY
(DMHAHCH]CKOT yIpaBIbaba U KOHTPOJE Y jABHOM CEKTOPY IMPOIKCAHO je 1a KOPHCHHIH jaBHHX
CpelicTaBa YCIOCTaBJba])y (DMHAHCH]CKO YIpaBJbake U KOHTPOJY, KOja C€ CIPOBOJU TMOJMTHKAMA,
mpoleaypaMa M aKkTUBHOCTHMA ca 3a/IaTKOM Ja ce o0e30enu pa3yMHO yBepaBame nga he cBoje
[IUJBEBE OCTBAPUTH KPO3: TIOCIOBAKE Y CKIIAIY ca MPONHCHMA, YHYTPAITBIM aKTUMa B YTOBOpUMA,
PEATHOCT U UHTETPUTET (PUHAHCH]CKUX U MOCIOBHUX H3BEIITaja U Ap.

@DUHAHCH]CKO YIIpaBJbalkbe U KOHTposia oOyxBaTa ciefehe eeMeHTe: KOHTPOJIHO OKPYKEHE,
ylpaBJbakbe PHU3UIMMA, KOHTPOJIHE AKTUBHOCTH, HMH(pOpMHCame M KOMYyHHKaluje, mnpaheme u
IIPOLICHY CUCTEMA.

6 ,,Ciryx0enu riacauk PC*, 6p. 54/09, 73/09, 73/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13 — ucnpaska, 108/13, 142/14, 68/15 — npyru 3axoH u 103/15, 99/16,

113/17,95/18, 31/19 u 72/19

7, ,Ciyx6enn rnacuauk PC*, 6p. 99/11 u 106/13
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Koumponno okpysicerve

KoHTponHO okpykewme KMMa 3HayajaH YTHUIA] Ha OJJIYyUYMBaWke€ U M3BpIIABAIE IJIAHHUPAHUX
aKTUBHOCTH, Ka0 M Ha (PYHKIMOHUCAmEe U €PUKACHOCT YKYIMHOT CUCTEMa WHTEPHE KOHTPOJIC

Hpymirsa.

KOHTpOJIHO OKpyKeme je pe3yiaraT oJHOca HayhMHa pPYKOBOlEHa, MOJpIIKE pPYKOBOJCTBA,
KOMITETCHTHOCTH, CTHYKUX M MOPATHHX BPEIHOCTH W HHTETPUTETa PYKOBOJCTBA U 3aIOCICHUX.
dakTopu Koje ce oJpaxkaBajy YHYTap KOHTPOJHOT OKpyXema o0yxBarajy GyHKIHUje U
HAQ/UICXKHOCTH, HAYMH paja, METOojAe JOoJelie W Jelierupama oBiamfielha ¥ OJrOBOPHOCTH,
OpraHm3aiuony cTpykrypy JpymTsa u oarosapajyhe cyoopauHamnuje.

Ynpaswvamwe pusuyuma

Edukacan cucrteM HHTEpHE KOHTpOJIE 3aXTEBa IPENO3HABAKE M KOHTUHYUPAHY NPOLEHY H
OLICHUBAKE MAaTEPUjATHUX PU3UKA KOJU MOTY OHEMOT'YNUTH MOCTU3amke MIAHUPAHUX IUJHEBA.

Oppenbama umana 6. IlpaBwiHMKa O 3ajeJHHYKHM KpUTEpPHjyMUMa M CTaHIapaIdMa 3a
YCIIOCTaBJbambe, (YHKIMOHHCAKE W H3BCIITABAlKE O CHUCTEMYy (UHAHCHJCKOT yIIpaBjbamba U
KOHTPOJIC y jaBHOM CEKTOPY IMPOMHCAHO j€ Ja YIpaBJbalke pU3HIMMa O0yXBara KOHTPOIY,
uJeHTHU(PHUKOBame, MPOLEHY HaJ MOTEHIWjalHUM AorahajumMa M cuTyaljama Kojeé MOTY HMaTH
HeraTuBaH e()eKaT Ha OCTBApPCHC IMJbEBAa KOPUCHUKA jJaBHUX CPEJICTaBa, Ca 33JaTKOM Ja HPYKH
pasyMHO yBepaBame J1a he TH IUbEBH OUTH OCTBApEHU U Jla PYKOBOJWIAIl KOPHCHUKA jaBHUX
CpelCcTaBa ycBaja CTpATerujy yIpaBibamba PHU3UKOM, KOja Ce aXypupa CBakKe TpU TOJHUHE, Ka0 H Y
Clly4ajy Kajia ce KOHTPOJIHO OKPYXCHE 3HaYajHUjE H3MCHH.

Kao kopucHmK jaBHUX cpenctaBa, JpymTBo je y ckiamy ca oapemnbama wiana 81. 3akoHa o
OyIIETCKOM CHCTeMY W ojpeadamMa HaBEIACHOT MPaBHJIHHKA OWJIO JY)XHO Jla YCBOJH CTPATETujy
yIpaBJbamba PU3UIMMa U YCIIOCTaBH CUCTEM YIPaBJbamkbha PU3HIMMA Kao J1e0 CUCTeMa (PMHAHCH]CKOT
yIpaBJbarkha U KOHTPOJIE.

HpymtBo je caunHmio Perucrap pusuka 6poj 1/2019 ox 15. maja 2019. rogune u 6poj 2/2019 ox
29. maja 2019. roaMHe KOJUM je YTBPAMIIO PU3MKE KOJUMA j€ M3JI0KEHO Y CBOM IOCIOBamy. Y BE3U
ca HaBEJCHMM Y TIOCTYNKY pEBH3Hje IPE3CHTOBaHA je Tpoleaypa ,,YIpaBbamke pH3UIHAMA
MOCJIOBHUX Tpoleca’ Koja je y mpuMeHu o 29. maja 2019. ronuHe a kojy je n1oHeo JlupekTop 3a
MEHAIMEHT CHUCTEME.

Konmponne akmuenocmu

KoHTposHe akTMBHOCTH MPECTaBIbajy MOJUTHKE U IPOLIETYPe KOje yCIOCTaB/ba PYKOBOJACTBO Y
MUCAaHOM OOJIMKY, a KOje My IOMaxKy y CIpoBOhewy Mepa U Ipeay3uMamy OAroBapajyhux paamu
paau cMamema MOryhux pu3MKa KOJU MOTY HacTaTH U YrpO3UTH NpelaBubeHe IIUJbEBE Yy BE3U ca
U3BpIICHEM JIOHETOr (PMHAHCHUJCKOT IUIaHAa M IUIAHUPAHMX AKTUBHOCTH, 3ajaTaka M Iporpama.
[TomuTukoMm ce neduHuIIe mTa Tpeda pajuTH, JOK MOCTYIIH CIyXe 3a CIpoBoheme neduHucaHe
nonuTuke. KOHTPOIHMM MOCTyNUMMa MMIUIEMEHTHPAjy €€ KOHTPOJHE MOJUTHKE IyTeM
CHelU(pUYHUX U PYTHHCKUX 3a7aTaka KOjUM ce oOyxBarajy OCHOBHE (YHKIHj€ KOHTPOJIHUX
aKTUBHOCTH Koje Tpeba na Oyay oABOjeHe M aJeKBAaTHO HaJArNefaHe, a TO Cy: cerperanugja
IYXHOCTH; ayTopu3ainuja, opiamheme U oJo0paBame; CHCTEM IYIJIOT MOTIHCA; aJeKBAaTHO
JOKYMEHTOBamE; MpaBuia 3a IPUCTYI CPEeICTBUMA U MHPOpMalLMjaMa U UHTEpHA BepuduKkanuja u
MOY3/aHO U3BELITABAKE.

VY moctynky peBusMje yTBph)eHEe Cy HENpaBHIHOCTH KOj€ YKa3zyjy Ha HEJOCTaTke cucTeMa
WHTEPHUX KOHTpoa HaBeneHe y Hamomenu 3.1.19, xao u koj momnrica MMOBHHE 1 00aBe3a.
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Hugopmucarwe u komynukayuja

PadyHOBOJCTBEHH CHCTEM MPE/ICTaB/ba OCHOBHY IPETIIOCTaBKY 3a e()UKACHO (DYHKIIMOHHCAHE
cHCcTEeMa pavyHOBOJCTBEHOr HMH(pOpMHcama. Ihera 4mHe 3amociieHd, CBU MPEABUN)CHH MOCTYIIIIH,
YCIIOCTaBJbEHE EBHUJCHIIMjE 3a CTBapame padyHOBOJACTBEHE HH(pOpMalMje, Kao H IPEHOC
uH(popMaIrja 10 JOHOCHOIA OJUTYKa, KOPUCHUKA yCIIyTa U IHUPE JaBHOCTH.

Onpenbama uynana 7 3akOHa O pPavyHOBOJCTBY pPEryJHCaHO je Ja NpaBHA JIMIA, OJIHOCHO
MPeIy3eTHUIM ONIITAM aKTOM, Y CKJIaJly Ca OBUM 3aKOHOM, ypelyjy opraHu3aiujy padyHOBOJICTBA
Ha HAYMH KOju omoryhaBa cBeoOyXBaTHO €BHJCHTHpAamE, Ka0 W CIpEYaBakbe M OTKPHBAME
MOTPEIIHO €BUACHTUPAHKUX IOCIOBHUX MPOMEHa, ypel)yjy MHTEpHE paduyHOBOJICTBEHE KOHTPOIHE
MOCTYIIKE, YTBPhYjy pauyHOBOJICTBEHE MOJIMTHKE, Opel)yjy JHIa Koja cy OJroBOpHa 3a 3aKOHUTOCT
Y UCIIPABHOCT HACTAaHKA MOCIIOBHE TIPOMEHE M CACTaBJbahe M KOHTPOIY PA4yHOBOJICTBEHUX HCITPaBa
0 TIOCJIOBHO] TMPOMEHH, ypehyjy KpeTame pauyyHOBOJCTBEHHMX HCIIpaBa W YTBplYyjy pOKOBE 3a
IUXOBO JIOCTaBJbakE HA JJaJby 00paay U KEbHIKCHE Y IIOCTIOBHUM KEbHTama.

Taxole, perynucano je ga ce yHOC MojAaTaka y MOCIOBHE KIbUI€ OpraHu3yje Tako jaa omoryhu:
KOHTPOJIy yJIa3HUX T0JIaTaKa, KOHTPOJY UCIPABHOCTU YHETHX IOJATaKa, YBUJ y TIPOMET U CTame
padyHa TJIaBHE KIbUTe, YBUJ y XPOHOJIOTH]Y 00aBJ/LEHOI YHOCA MOCIOBHUX MPOMEHA, YyBambe U
kopumheme moaaraka. [IpaBHO nwie W Tpemy3eTHUK KOjU BPIIM OOpaay Iojaraka Ha padyHapy
IyXaH je a KOPUCTU CTaHAapAHH PAauyHOBOJICTBEHU co(pTBep KOju omoryhaBa (yHKIIMOHUCAHE
CHUCTEMa WHTEPHUX pPAYyHOBOJICTBEHHWX KOHTpOJIa M oOHeMoryhaBa Opucame NPOKEIKEHUX
MOCIIOBHUX MTPOMEHA.

[Ipema wrany 11. 3akoHa 0 pavyyHOBOJICTBY, IIaBHA KEHbUTA j€ TIOTITYHH CKYI padyyHa, KOjU CYy y
PaBHOTEXKH, 32 CUCTEMAaTCKO OOyXBaTame CTamba W IPOMEHAa Ha WMOBHMHHM, 00aBe3aMa, KaluTay,
NPUXOJMIMa U PacXo/MMa M KOja je OCHOBA 32 CacTaBJbamke (PMHAHCHU]CKUX M3BeIITaja. [ TaBHA KibUTra
Ce cacToju U3 /IBa O/IBOjEHA Jela, U TO: OWUJIaHCHE eBUJICHIIM]e U BaHOMIaHCHE eBU/ICHIIN]E.

Opnpendama uwrana 12. craB 3 3akOHa O PauyHOBOJCTBY PETYJIMCAHO j€ JIa CE IMOCJIOBHE KIHUTE
BOJIE HAa HAuuMH KOjU Tpeba aa omoryhu KOHTpONy yJa3HMX NOJaTaka, HUCIPABHOCTU YHETHUX
rojlaTaka, 4yBamwe Iojartaka, MmoryhHoctu kopuinhema Iojaaraka, MOTyhHOCT yBuAa y HPOMET U
CTalkba Ha pauyHMMa IJaBHE KHUI€ M NMOMONHUX KIbUIa, OJHOCHO TpaHCaKlUja, Kao U YBUI Y
XPOHOJIOTH]Y 00aBJbEHOT YHOCA TTOCIIOBHUX MTPOMEHA.

AHanuTHUKe eBUICHIMje ce 3aCHMBAjy Ha mojalnumMa y tabenama koje cy MelycoOHO noBe3ane Ha
TakaB HauMH Jla HUje Moryhe u3paauTu moy3jnaH u3BemTaj. OUHAHCUJCKU H3HOCH y TUHApHUMA,
CTpaHOj BaJyTH, BAyTHU KypC M M3HOCH KYpCHHMX pa3jiMKa Haja3e ce y pa3IMuuTuM Tabenama u
u3paza MUCTOr H3BEIITaja 3aBUCU OJf TPEHYTHO NPUMEHEHOI KPUTEpPHjyMa, KOJU CE€ MOXKe
Pa3IMKOBATH O U3PaIe 10 U3PaLE.

Boheme nocnoBHUX KBHHTa je y CKIaay ca oapeadama unana 11 3akoHa o padyHOBOJICTBY.

Hpaherbe u npouena cucmema

[Ipahemwe u mpolieHa cuctema mojpasyMeBa KOHTUHYHpPAHU IpOLEC Haarieaama (GUHAHCH]JCKOT
ylpaBjbaba M KOHTPOJIE, HErOBE aJIeKBaTHOCTH, (YHKIMOHAIHOCTH, Kao M ojronapajyhe
TU3ajHUpamke, ca IUJbeM MoOoJblama merope edpukacHoctu. [Ipaheme m mpolieHa cucrema ce
M3BOJIM Ha HEKOJIMKO HAYMHA: TeKyNHM YBHJIOM, CAMOIIPOIICHUBAKHEM U HHTEPHOM PEBU3H]JOM.
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H3zeeuumasarve

lNogumimy u3BemTaj 0 cucteMy (UHAHCHJCKOT yhpaBibamka W KoHTposie 3a 2019. roguny
JpymTBo je noaneno MunuctapctBy punancuja Pemyonuke Cpouje 31. mapra 2020. roaune.

(2) UnuTepHa peBu3Mja

KopucHuim jaBHUX cpejicTaBa YCIOCTaBJba)y MHTEPHY PEBU3U]Y Y CKIIAy ca wiaHoM 82. 3akoHa
0 OYIIETCKOM CHCTeMY, JIOK Cy 3ajeHHYKH KPUTEPUjyMH 3a OpPraHH30Bamke, CTaHAAPAU U
METOIOJIOIIKA YITyCTBA 32 MOCTYIAKkE ¥ U3BEIITABAKEe MHTEPHE PEBU3HM]E Y JABHOM CEKTOpY ypeheHu
[TpaBUITHUKOM O 3ajeJHUYKUM KPUTEPHjYMHMa 32 OPTaHU30Bakbe M CTaHAApPAUMa U METOIOIOIIKHM
YIIYTCTBUMA 32 TIOCTYTAkhE U U3BEIITABAE¢ MHTEPHE PEBHU3HjE Y JaBHOM CEKTODY.

YsanoM 3 OBOT NpaBUIIHHKA MPOMKCAHO j€ J1a MHTEPHY PEBHU3H]y KOPHUCHHUIIM jaBHUX CPEICTaBa
YCTIOCTaBJbajy HA jeqaH of cneaehux HaunHa:

1) opranuzoBameM moceOHe (QYHKIMOHAIHO HE3aBUCHE OPraHH3alHOHE jeJHHUIIC 32 MHTEPHY
pPEeBHU3Ujy Y OKBUPY KOPHCHHKA jaBHHX CPEJCTaBa, KOja HENOCPEIHO H3BEIITaBa PYKOBOIUOLA
KOPUCHHUKA JABHUX CPE/ICTABA;

2) OpraHM30BalbEM 3ajeIHUYKE jCIUHHIIC 32 HMHTEPHY PEBU3Wjy Ha TMPEIJIOr JiBa WA BHIIEC
KOPUCHUKA jaBHUX CPEJICTaBa, y3 MPETXOJHY carjacHOCT LleHTpaiHe jequHMIle 32 XapMOHHU3AIHU]Y
MunucrapcTBa puHaHCH]a U

3) obaB/bameM HHTEPHE PEBH3HjE OJ CTpaHE jeJUHHUIIC MHTCPHE PEBU3HUjE APYror KOPHCHHKA
JaBHHX CpeICTaBa, Ha OCHOBY CIIOpa3syMma, y3 HpeTXOAHy carjacHocT lleHTpanne jenunuie 3a
xapMoHH3a1yjy MunuctapcTsa GuHaHCH]a.

[IpaBWIHUKOM O OpTraHW3aANMjH U cUCTeMaTtu3amuju mocioBa Konrpone nerema Cpouje u LlpHe
I'ope ,,SMATSA” n.0.0. beorpax ox 21. neuem6pa 2018. rogune (u3mene u gomnyHe o 21. mapta
2019. romuae u 12. jyna 2019. romune) ypeheHo je ma TOCIOBE WHTEpHE peBH3Hje 00aBiba
OpraHu3aloHa jeIUHMIIA KOjy YMHE: JUPEKTOp WHTEPHE PEBU3HUjE, BHIIM PEBU30p, PEBU30p H
miahu peBuzop, o dera je y 2019. roquHu MOMymEeHO caMo MECTO JUPEKTOpa MHTEPHE PEBU3H]eC.

IToBesba unTepHe peBusnje Konrpone nerewa Cpouje u Llpue I'ope ,,SMATSA* n.0.0. beorpazn
yTBpheHna je omnykom Ckymnmrute Jpymrea ox 30. jyna 2014. roaune.

CkynmtuHa JlpymTBa je Ha CeJHMLIM OJpkaHOj AaHa 23. janyapa 2017. roaumne onoOpuia
Crparemku 1ian uHTepHe peBusnje Kontpose nerema Cpouje u Llpre IN'ope ,,SMATSA® n1.0.0,
beorpan 3a nepuon ox 2017. no 2019. ronune.

lNogumimuM mmaHoM pajga uHTEepHE peBusuje 3a 2019. roauHy Koju je OA0OpeH OJTyKOM
Ckynmtune Jpymrsa on 25. geuemOpa 2018. roxmHe, muiaHupasHe cy cieaehe mnojequHayHe
peBusmje:

1. PeBu3uja cuctema ynpasbama Kapujepom, o0ykama U ycaBpIllaBamheM 3arloCIeHUX;
2. HakHamHa peBU3Mja CHCTEMa TIOCIOBHOT TUIAHUPakha U M3BEIITABAhA,;
3. HaknajHa peBU3Mja cucTeMa NpUXxoja 0/l PyTHUX HaKHaja U

4. Ocrane akTUBHOCTH TOBE3aHE ca peBU3UjoM (axypupame CTpaTelKkor IUlaHa HHTEpHE
pesusuje ox 2019-2021. romuHe, caBeTOJaBHE AaKTUBHOCTH, capaama ca lLleHTpamHoM
JEIMHUIIOM 3a XapMOHH3AIU]Y | JIp.)

VY U3Bemtajy o paxy untepHe peusuje 3a 2019. roguny koju je ycBojeH Orykom CKyHIITHHE
HpymTBa ox 27. dbebpyapa 2020. ronure HaBeneHo je Aa ¢y y 2019. ronuan o6aB/beHE MHTEpHE

peBusmje:
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. Cucrtema cTparemkor MocjlOBHOT IUIaHUpamka U yIpaBibama pa3BojeM y apymrtBy (OY/HP-
54/17) ca pokycoM Ha peBH3HjCKO UCTIUTHUBamE [1ocioBHE cTpaTeruje ca Kojom ce yckinahyjy
CBa JpyTa IUIaHCKa JOKYMEHTa, a UCTa HUje Ouia mpeaMeT PeBU3H]CKOT HCITUTHBAbA U

2. HaknanHa peBH3MjcKa IpoBepa W3BpIICHA NaTUX Iperopyka u3 M3BemTaja o peBH3UjH
crcTeMa IOCIOBHOT TuTaHupama 1 u3semrasama (OY/UP -54/13) u3 2013. roaune.

OcumMm HaBezaeHor, y M3BemTajy o paaxy unrepHe peusuje 3a 2019. ronuHy HaBeIeHO je Ja Cy Ha
ocTBapeme Miana paga MHrepHe peusmje 3a 2019. roauHy yTHIIATU: HEAHTAKOBAHE JOII jETHOT
MHTEPHOT peBU30pa IpenBuleHo rmiaHoM pajaa uHTepHe peBusmje 3a 2019. roauny, Hepa3BUjeHOCT
MHTEPHUX KOHTPOJIa, MHTEPHE pEryJlaTUBE IOCIOBHHUX IMpoIleca M KOPIOPATHBHUX NpaBUia Y
obnacTuMa Koje cy Omiie mpeIMeT peBHAupama M ciada peanusaiyja MpernopykKa J1aTux y OKBHPY
peBu3mjcKor M3Bemraja 0 peBU3UjU CUCTEMA MOCIOBHOT TUIAHUPAha U U3BEIITABAbA.

3. DUHAHCHjCKH M3BEIITajH

OcHoBe 3a cacTaB/bame U NPe3eHTANUjy (PUHAHCHjCKUX U3BelITaja

JlpylITBO BOJM IOCJIOBHE KHbUIE, BPILIM MPUIPEMY, CACTaBJbambe, NMOJHOLICHE U 00jaBJbUBAE
. . 8
TOAMIIBUX (PMHAHCHJCKUX W3BEIITAja Y CKJIAAY ca 3aKOHOM O PAdyyHOBOJICTBY U IIOA3aKOHCKUAM
aKTHMa JOHETUM Ha OCHOBY TOT 3aKOHA, U TO:

- IIpaBuaukoM o KOHTHOM OKBUpY M caipXMHM padyHa y KOHTHOM OKBHpY 3a IpuBpenHa
OPYLITBA, 3aApyre U MpeIy3eTHUKE U

- [IpaBunmHukoM o caapxuHu U ¢GopMmu oOpas3ama (UHAHCHJCKUX H3BEUITaja 3a MPHUBPEIHA
JIPYIITBA, 3a/[pyTe U MPELy3eTHHKE .

Hamzopuu onbop pymrsa je 22. jyma 2019. rogune noneo IIpaBUIHHK O padyHOBOJCTBY H
pPauyHOBOJCTBCHUM IIOJIUTUKAMa KOjU c€ TNpUMElYyje Ha (UHAHCHjCKE W3BEIITaje I0YEB O]
nocioBHe 2019. roaune.

Unanom 2 [lpaBuiHKKa O padyyHOBOJICTBY M PauyyHOBOJCTBEHUM IOJMTHKAaMa je ypeheHo na 3a
MpU3HABakE, BPEIAHOBAKE, TMPE3CHTAIM]y U o0eJjonamuBamke To3UlMja Yy (UHAHCH]CKUM
u3Bemrajuma, Jlpymro mnpumemyje MehyHapoane crangapae (UHAHCHJCKOT H3BEIITaBamba
(MCon).

JIpyIITBO je KOPHUCHHMK jaBHHX CpeJCTaBa KOjU PEIOBHE TOAMIIbE (PUHAHCH]CKE M3BEIITaje U
(MHAaHCH]CKE W3BEIITaje 3a CTATUCTHYKE M JApyre mnorpede mpenaje ATEHIMJH 3a MPUBPEIHE
peructpe, HajkacHMje a0 Kpaja (ebpyapa, onHocHo 10 30. jyHa Tekyhe ronumHe 3a HpPETXOAHY
TOJIMHY.

Ypen6om Brage Pery6rmke Cpouje'! koja je moHeTa 3a BpeMe BaHPEIHOT CTakba HACTANOT yCIe]
6omnectn COVID-19 u3a3Bane Bupycom SARS-COV-2 yTBplEHO je momMepame POKOBa 3a OJpKaBambe
PEllOBHE CEJHMIIE CKYIIITHHE MPUBPETHOT APYIITBA U JIOCTABJbAKE TOAUIIBUX U KOHCOIUI0BAaHUX
(UHAHCH]CKUX M3BEITaja MPUBPEIHUX JAPYIITABA, 3apyra, APYriuX MPaBHUX JIMIA U MPEIy3eTHUKA
3a 2019. roguHy, Tako Aa je pok u3 wiaHa 33. craB 1. 3akoHa O pauyHOBOJICTBY IOMEPEH Ha POK O
90 nana o JaHa MpecTaHKa BaHPEAHOT CTamba.

PenoBuun ®unancujcku uzBemraju Konrpone nerema Cpouje u Llpue 'ope ,,SMATSA® 1.0.0,
Bbeorpan 3a 2019. roguny xoju obyxBarajy bunanc crama, bunanc ycnexa, M3Bemraj o octaniom

8 ,.Ciyx6enn rmacuuk PC*, 6p. 62/13 u 30/18

9 ,,Cnyx6enu raacauk PC*, 6poj 95/14

10 ,,Ciyx6enn rnacauk PC*, 6p. 95/14 u 144/14
11 ,,Cnyx0enu rnacuauk PC", 6poj 57/20
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pesynarary, M3Bemraj o npoMeHamMa Ha KanuTainy, M3BemTaj o TokoBUMa roropune 1 Hamomene y3
(dbuHaHCH]CcKe n3BemTaje yeBojeru cy Omnykom Ckymmtune [pymTa nana 29. jyna 2020. rogune u
JIOCTaBJbEHW ATEHLUJU 3a TpUBpeaHEe peructpe — Peructpy ¢QuHaHCHjCKHX U3BeUITaja y
MIPOMKMCAaHOM POKY, naHa 31. jyma 2020. roguHe u eBuaeHTHpaHu ¢y oz opojem @H 303255/2020.

Ilpasunnuxk o pauynoeoocmay u pauyHo800CH8eHUM ROTUMUKAMA

[IpaBUITHUKOM O PadyHOBOJCTBY M PAadyyHOBOJCTBEHUM ToJiuTHKama ox 22. jyma 2020. rogune
KOjU ce MpuMemyje Ha (UHAHCHjCKe u3BemTaje mouyeB o mocinoBHe 2019. roaune, ypehenu cy
opraHusaliyja padyHOBOJICTBEHOT U (PMHAHCH]CKOT MocioBama JlpymiTea, Ha4MH Bol)emha MOCIOBHUX
KIbUTA, CaJp>KUHA KIUTOBOJICTBEHHX MCIIPAaBa, YyBame IMOCIOBHUX KIbUTA U KIHHTOBOJCTBEHUX
UCIpaBa, HHTEPHE pauyHOBOJICTBEHE KOHTpoOJie, o0aB/bame€ IIONKHCa HMOBUHE M 00aBesa,
OJlarajHAYKO IOCIIOBAKE, PAYyHOBOJCTBCHE MOJUTHKE, Ka0 W Jpyra murama Kojuma ce ypehyje
crpoBolheme pauyHOBOJICTBEHE pEryJiaTHBeE.

Opzanuszayuja pauynoeoocmeenoz cucmema

[TpaBUITHUKOM O pPAavYyHOBOJCTBY M PadyHOBOJCTBEHHM IOJHTHKaMa ypeheHo je ma je 3a
o0aBJpame TOCIOBa KOju 00e30ehyjy (yHKIHMOHMCAmkEe KHUTOBOACTBA M (UHAHCHja 3aIy’KEHO
Onerpeme 3a (huHAHCHjCKE TTOCIIOBE Y OKBHPY CEeKTOpa 3a eKOHOMCKE U (PMHAHCH]CKE TIOCIIOBE.

Cektop 3a ekoHOMCKe W (huHaHCHjcKe TocioBe, mopen Onebema 3a (UHAHCH]CKE TOCIOBE,
ooyxBara Opebere 3a KomepuujaaHe mociioBe u Onesbemhe 3a IUIAHUPAKE, aHaIu3y W
M3BEIITABAIbE.

VY Opesbemy 3a KOMEpLHMjaTHE IOCIOBE BpIlE €€ KOMEPLMjaJHH IOCIOBH, (akTypUCAmEe U
Harutata, 006e30el)yjy ce mojany o U3BpIICHUM yciayrama, KOHTPOJIUIIE UCTIPABHOCT JOKYMEHTAIIH]e
Ha OCHOBY KOje ce BpIIU (paKTypucame, BpIIM KOMYHHKallMja ca KOpPUCHUIIUMA yciyra, oopalyjy
NoJalli O TMPYXEHUM yciayrama aoMahuM M HMHOCTpaHMM KOPHUCHHIIMMA M BOJE aHAINTHYKE
€BHJICHIM]je O MpPY)XEHUM Yyciayrama kKao u eBuiaeHuuje nepunucane IlpaBunHuKOM O 0OJHKY,
calpKMHU W HaynHy Bolema eBuaeHuuja o [IJIB mo m3matum ¢akrtypama W 1Mo NPUMIBCHUM
aBaHcHMa npema Baxxehum npomnucuma.

VY Onemeny 3a MIIaHUpamke, aHAIU3y U U3BELITaBambe 00aBJbajy ce MOCIOBU npahewma U IpruMeHe
npomnuca u crangapnaa aomaher 3akonoaaBctBa, ICAO u EUROCONTROL - CRCO crannapna,
NPUHIUIA U yIyTcTaBa; u3pal)yjy ce MHTEepHa akTa, MpOIeaype W YIyTCTBAa W3 JENIOKpyra paaa
OJIeJbema; MPHUKYIIbajy M 00pal)yjy Mmojany HEONXOJHM 3a IUIAaHUpPAkEe U W3BELITaBame; uspalyjy
W3BEILTAju, MPOTHO3€ M aHaiu3e; u3palyjy IUTaHcKa JOKYMEHTa U TpUIIpeEMajy U J0CTaBJbajy
nojanu o caobpahajy, sbyAckuMm pecypcuma M (uHaHcHjama jgomahum M MehyHapoaHUM
MHCTUTYLMjama.

Hupextop CekTopa 3a €eKOHOMCKE M (PMHAHCH]CKE MTOCIOBE 33 CBOj paji HEMOCPEHO j€ OJIrOBOpaH
nupexropy pymrsa.

Onespeme 3a puHaHCHjCcKe MTocIoBe UMa cienehe opranuzamuone nenose: Oncek 3a GUHAHCH]CKY
orepatuBy 1 OJicek 3a Kb UTOBOJICTBO.

Opcex 3a ¢uHAHCH]CKY omepaTHBy 00e30eljyje KOHTpOoIy HOBYAHOT TOCIOBama, OJHOCE ca
MOCJIOBHUM OaHkama U (puHaHCUpamke MOCIOBHUX (QyHKIH]a, a OACeK 3a KIbUTOBOJICTBO 00e30ehyje
nojatke ¥ uHpopMaiuje o (GUHAHCHUJCKOM IOJI0XKaJy, YCIIEUIHOCTH M MpoMeHaMa (PUHAHCH]jCKOT
noJjioxkaja JlpymTBa 3a HHTEpHE U eKCTepHE KOPHCHUKE.

3a opranuzanujy U pyHKIIHMOHUCAHE PadyyHOBOJICTBEHUX M (DMHAHCH]JCKHX MTOCIOBA OJIFOBOPAH je
med Oneperma 3a (UHAHCH]CKE TOCIOBE KOJU 3a CBOj paj HEMOCPEIHO OATOBapa TUPEKTOPY
CekTopa 32 eKOHOMCKE U (PMHAHCH]CKE TTOCIIOBE.
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Onpenbama unana 24 IlpaBuinHuka ypeheHo je na ¢puHaHCHjCKe M3BelTaje cactaBiba Oncek 3a
KIbUTOBOJICTBO M Aa MX ycBaja CkymmTuHa /lpymrTBa y ckiany ca 3aKOHOM O PadyHOBOJACTBY H
YroBopoM 0 moTBphHUBamky KOHTHHYHUTETA NpYyKama yciyra y Ba3AylIHOj IJIOBUAOU Y MPOCTOPHMA
Cpb6uje u Llpnue I'ope ox 25. anpuna 2012. ronuse.

Opnpenbama unana 27 IlpaBwiHuka ypeheno je na mupektop [pyimTBa oaroBopa 3a YpemHO
Boheme MOCIOBHUX KbHra J[pyniTBa, Kao M 3a TaYHOCT (PMHAHCH]CKHX W3BEIITaja, a 32 UCTUHUTO U
MOIITEHO TpUKa3uBamke (UHAHCHJCKOT TOJI0Kaja M YCIEUIHOCTH TIIOCJIOBamka IPaBHOT JIUIA
OJITOBOpaH je 3aKOHCKHM 3acTymHuK, Hamzopuu ombop m CkynmituHa [[pymTBa, Kao U OJArOBOpHA
nuna 3a Bolele MOCIOBHUX KIbUTAa W CacTaB/bambe (PMHAHCHJCKUX H3BeIITaja. VMCTUM diaHOM
perynucano je ma Ha npemtor Hamsopaor ombopa, CkymmruHa [pymTBa outydyje O ycBajamy
(MHAHCHU]CKUX M3BEIITaja U U3BEIITaja pEBU30PA, OJTHOCHO OJITy4yje O PACIOIeTN TOOUTH U HAUUHY
nokpuha ryouraka, ykjpydyjyhu u onpehuBame gaHa CTHIamka MpaBa Ha ydemrhe y 10OMTH U JaHa
ucruiate yuyemrha y 1o0utH wianosuma J[pymraa.

Pazepcmasarve

JIpymITBO je pa3BpCTaHO HA OCHOBY MOJAaTaKa U3 PEAOBHUX IOJUIIBIX (PMHAHCH]CKUX M3BEINTAja
3a 2018 u 2019. roguHy Kao BEIUKO IMIPABHO JIMIIE.

Ilocnoene kwuze

[IpaBUIHMKOM O paduyHOBOJACTBY je ypeheHo na ce y (MHAHCHjCKOM KHUTOBOJCTBY BOJE IO
CHCTEMY JBOJHOT KEbUTOBOJICTBA: JTHEBHHUK, ITIaBHA KIbUTA U IOMONHE KEbHTE.

/ne6nux je MOCIIOBHA KEHTra y KOJy Ce IOCIIOBHE TPaHCAKIIMj€ YHOCE MpeMa peaociiely ’bUXOBOT
HACTaHKa, OJHOCHO IpeMa peAocieqy INpujeMa padyHOBOJACTBeHE wucmpaBe. OH IpencTaBiba
XPOHOJIOIIKY €BUJICHIIN]Y ITOCIOBHUX ITPOMEHA 10 JaTyMy HacTaHKa, Opojy U Ha3UBY payyHa IJIaBHE
KIbUT€ W CaJpKU KPaTKO 00jalImkerhe IOCIOBHE NpoMeHe. JIHEeBHUK MpPeCTaB/ba KOHTPOIHU
MHCTPYMEHT 3a KibHXKEHa CIPOBEJCHA Y IVIABHO] KEbH3H.

Inasny kruey 4uHe CBH payyHW KOHTHOT TUiaHa /lpymiTBa Ha KOjuMa ce €BHICHTHPA]y HacTaye
MOCIIOBHE MMPOMEHE Ha UMOBHHH, 00aBe3ama, KamuTaly, IpuxoanuMa u pacxoanma Jlpymrsa. ' maBHa
KIbUTA MPEJICTaBIba OCHOB 32 CacTaBJbarhbe (PMHAHCH]CKUX M3BEINTAja.

Tomohine xrouce Cy AaHaJIUTHYKE CBI/II[GHI_[I/Ije KOje CC BOJC 3a: HeMaTepI/IjaJ'IHa yiarama,
HCKPCTHUHE, HOCTpOjeH)a U OIpEMY; HMHBCCTUIHOHC HCKPECTHUHC, CUTAH HWHBCHTAPp H PE3CPBHC
ACIIOBEC; (I)I/IHaHCI/IjCKa cpeacrBa (HJ'IaCMaHe u HOTpa)KI/IBaI-Ba) " OYTrOpOYHE U KPpAaTKOPOUHEC obOagBe3e.

[TocnoBHE K®BUTE ce BOJE €NIEKTPOHCKUM ITyTEM Ha padyHapy NPHUMEHOM payyHapcKor codTeepa
Koju omoryhaBa (QYyHKIHMOHHMCAam€ CHCTEMAa MHTEpPHUX KOHTpojla M oHemoryhaBa Opucame
MPOKIKEHUX MTOCIIOBHUX ITPOMEHA.

Pauynoeodcmeene noiaiumuke

Y HacTaBKy ce Jaje IMperjel HajBAKHUJUX PpPadyHOBOJCTBEHUX TMOJMTHKA YypeheHux
[IpaBrmiIHUKOM O pauyHOBOACTBY JlpymiTBa:

Hemamepujanna umosuna

Hemarepujanna ynarama uYuHE: ylarama y pas3Boj; KOHIECHj€, MATEHTH, JIMIEHIE U CIUYHA
npaBa; copTBepu U ocrana mpama; goodwill; ocrana HemarepujasiHa MMOBHHA; HeMaTepujaiHa
MMOBHHA Y IPUIIPEMH U aBAaHCH 32 HEMATepUjaIHy UMOBHUHY.

Kao nemarepujaniHa ynarama NpHU3HAJy c€ M MOJIEKY aMOpPTH3allMjd HEMaTepHujalHa ylarama
Koja ucnymanajy ycnose nponucane MPC 38 - Hematepujanna ynarama, ¥ UMajy KOPUCHHU BEK

Tpajama Ay>Kd O] TOJANHY JaHa.
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Hemarepujanna ynarama MOYeTHO ce Mepe (IpU3HAjy) MO Ha0aBHOj BPEAHOCTH WM ILIEHU
KOIITamka, a HAKOH IIOYETHOT NpU3HAaBama, Mepe ce M0 HabaBHOj BPEAHOCTH YyMAameHO] 3a
aKyMyJIMpaHy UCIPABKY BPEIHOCTH.

Hematepujaina #MOBHHA KOja TMOMJIEKE AaMOPTH3ALUjH, AaMOPTH3yje C€ TMPUMEHOM
MIPOIMOPIIMOHAIHOT METOAa y POKYy OJ 5 (meT) roaWHa OCHUM yjarama 4dje je BpeMe YTBpheHo
YrOBOPOM M Tajia Ce OTIHCHUBAE BPIIN Y POKOBUMA KOjU MPOUCTHYY U3 YrOBOPa, /WK Ha OCHOBY
yCBOjeHe InpoleHe (hep BpeIHOCTH HE3aBUCHOT MPOLIEHUTEIbA.

VY npumenu cy cienehe crone aMopTU3alyje 3a HeMaTepujaaTHy UMOBUHY:

Hemarepujanna nmoBuHa Crone amopTu3anyje
001 Jlnmenmmpanu coTBepH 10-100
005 Jluuenue 10-100
007 IIpojexTHa TOKyMEHTAIH]ja 20
008 Ocrano 20

OOpauyH amopTH3aldje HeMaTepujaJlHe MMOBHHE BPIIM CE€ O] TMOYETKAa HAapeJIHOT Meceua y
OJTHOCY Ha Mecel] KaJia je HeMaTepHjaJIHO yJlaramke CTaBJbEHO y yIoTpeoy.

OcHOBUIy 3a aMOpTH3alMjy HEMaTepHjallHe WMOBHHE YHMHM Ha0aBHA BPETHOCT MM IICHA
KOILTama 10 0JIOUTKY H-EHE MPEeOocTalte BPEeAHOCTH (pe3nayaaHa BpeaHOCT).

HaknajHu u3aaTak KOju ce OJHOCH HAa HEMAaTepHjajHO yilarame, HaKOH HheroBe HaOaBKe WM
3aBpiieTka, yBehiaBa BpeIHOCT HeMaTepujalHe UMOBHHE aKO HCIyHaBa YCJIOBE Jia Ce MPH3HA Kao
CTaJTHO CPEJICTBO, Tj. aKO j& BEK Tpajama AYXKH OJ] TOJUHY JIaHa.

IIpoBepy mnpeocTasor KOpPHUCHOI BEKa HEMaTepUjalHOI CpEJACTBa BpIIM HAJISKHA CTpy4YHA
cIry>k0a WM CTpydyHa KOMHUCHja HMEHOBaHa OJ1 CTpaHe qupekropa JpymTsa.

Crone amopTu3anje 3a HeMaTepujaiHa yjaaramba MOTY ¢€ H3MEHHUTH M JIOIYHHTH CaMO Ha OCHOBY
HaJIoTa y MHUCaHoj (opMHU, KOjU je M3AaJI0 OATOBOPHO JIUIE M3 CTPYYHE CIYXKO€ /WM Ha OCHOBY
YCBOjEHOT M3BEIITaja HE3aBUCHOT TIPOLICHUTEIhA.

Hexpemnune, nocmpojeroa u onpema

Kao HekpeTHHHe, TOCTpOjea U ONpeMa MPU3HAjy Ce U MOANEKY aMOpTH3allMju MaTepujaiHa
CpelCcTBa KOja UCIyHhaBajy ycoBe 3a npusHaBame npornucane MPC 16 - HekperHune, moctpojema
U OTlpeMa, YHju je KOPUCHU BEK Tpajara AYXKH OJ TOJAUHY JIaHa.

[ToueTHO Mepeme HEKPETHUHE, TOCTPOjeha U OTIPEME KOjU HCITYHhaBa YCIIOBE 3a MPU3HABAKHE Kao
CTaJIHO CPEACTBO, BPILU c€ MO Ha0AaBHO] BPEIHOCTU WJIH TO I[EHU KOIITama. Y HabaBHY BPETHOCT
HEKpPETHUHA, TOCTPOjea W ONpeMe YKJbY4dyjy €€ H TpPOIIKOBH KaMaTa W JIPYT'H TPOIIKOBH
M03ajMJbHBaba, KOJU CE MOTY HEMOCPEIHO MPUIKICATH U3TPAAbU U U3Paau TUX CPelICTaBa, ako OHa
Tpaje ayke oJ] TOAWHY AaHa. TpoIIKOBY M03ajMJbHMBakHa YKIbYUY]y c€ Y HaOaBHY BPEIHOCT 3a BpeMe
JIOK Tpaje u3rpaama U u3paga cpeactBa. Kama ce cpencTBo craBu y ymnorpeOy, TpPOIIKOBH
M03ajMJbHBaa TEPETE PACXOe Mepuoaa. AKO ce M3Tpajma WU H3pafa CpeacTaBa MPUBPEMEHO
o0ycTaBiba, TPOIIKOBH M03ajMJbUBAKA CE€ HE YKIbYUY]y Y HaO0aBHY BPEIHOCT (HE KaMUTAIU3Y]y Ce),
Beh TepeTe pacxoje mepuoa.

HakoH moueTHOr mnpu3HaBamba HEKPETHHHE, IMOCTPOjea M ONpeMa ce HCKa3yjy MO0 MOJIeny
peBasiopu3alyje, 0OJHOCHO 0 MOUITEHO] BPEIHOCTU Ha JIaH PEBAJIOPU3ALN]E, YMABEHO] 32 YKYIHY
HAKHA/IHY aMOPTH3allMjy U YKYITHE HaKHaJHe IyouTke 300r ooe3Bpehema.
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PeBanopusanyja HEKpeTHHHA, MOCTPOjea M OMPEME CE BPIIM OHOJMKO PEIOBHO KOJIHKO je

JIOBOJHHO Jla C€ HMCKa3aHW M3HOC HE pa3JIMKyje 3Ha4ajHO OJ M3HOca KOju OM ce yTBpAHO aa je
MIPUMEHCH MOCTYIAK UCKa3WBamka M0 MOITEHO] BPEIHOCTH Ha JaH OWJIaHCA CTamba.

[TomTeHy BpemHOCT MOCTpOjea U onpeMe OOMYHO YMHU HHXOBA TPXKUIIIHA BPEIHOCT KOja Ce
yTBphyje nporenom. Kaga He mocToju 0Ka3 TPXKUIIHE BPEAHOCTH 300T MOCEOHOCTH MOCTPOjemha U
ompeMe W/miaM 300r Tora IITO CE OHH PETKO MPOJajy, OHU C€ MPOIEHY]y MO0 aMOPTHU30BaHO]

BPCAHOCTH HbUXOBC 3aMCHC.

[IpunukoM peBanopu3anyje HEKpEeTHUHA,
HEKpETHUHE, IOCTPOjeHha U OMpeMa U3 IpyIre K0joj TO CPEeICTBO MPHUIIAIA.

MOCTpOjelba W OIpeMe, pEeBaOpU3yjy Ce€ CBE

Kapna, 300r peBanopu3zamuje nohe no nosehama nckazaHor U3HOCA CPECTaBa, MO3UTHBAH YIMHAK
peBanopu3alje ce MUCKa3yje HEMOCPEAHO y KOPUCT COICTBEHOI KamHTala Kao peBaJlOpU3aLMOHA
pesepBa. MelyTum, NMO3WTHBAH YYMHAK pEBAJOpU3aIMje NPHU3HAje Ce KAao NPUXOX O YKHIama
PEeBATIOPU3AIIMOHUX PE3EPBU HMCTOT CPEACTBA /0 HM3HOCA KOJU je jeqHAK HETaTHMBHOM YYHUHKY
peBaopu3alyje UCTOT CPECTBA, KOjH je IMPETXOJHO OMO MPHU3HAT Kao Pacxo.

Kana 360r peBasopusanuje nohe 10 cMambema HCKa3aHOT M3HOCA CPEICTaBa, HEraTHBAH yYHHAK
peBaopu3alyje npusHaje ce kao pacxo. MehyTuM, HEraTUBHHM y4MHAK peBalopHU3alMje MCKazyje
Ce HEMOCPEAHO Ha TEpeT PEBAIOPU3ALMOHUX DPE3EPBH, JO M3HOCA KOjH HHje BehM 0J] yKYIMHHX

PEBAJIOPU3ALUOHUX PE3CPBU O6pa‘IYHaTI/IX 3a TO UCTO CPCACTBO.

VY HacTaBKy ce Jaje JIe0 CTOIa aMOPTH3AIHje KOje Ce OHOCE Ha CTATHY UMOBHUHY:

HexkperHrHe, mocTpojerma 1 onpema

Crone amopTu3anyje

b I'paljeBuHCKH 00jeKTH O] TBPIOT MaTepHjana 2,22-50
I I'paheBuHCKH 00jEKTH 011 MEKOT MaTepHjaa 4-100
I Iyt 2,63-12,50
E Orpana 2,63-50
® [TocTosbe U TEMEIBH 3,33-50
I' Uadpactpykrypa 2,63-50
X IapxuaT 3,57-50
U IMucra 3,57-3,57
J JlanekoBoau 25-50
K AHTeHCKHU cucTeMU 7,69-50
JI Tpadocranurie 5-33,33
M Cnoptcku 00jeKTH - TEHUCKH TEPEH 3,57
a0l Pauynapcka onpema 10-50
a02 Tenedonwn, nenTpaie, pakc 25-50
a03 MoOunuu TenedoHu 33,33-50
a05 Kommp-mamuHe,CKeHEpH U CITHIHO 12,50-50
a06 Ocrana aTMUHICTpPAaTHBHA OIpeMa 2,5-50
602 Buzaeo Haazop 10-33,33
605 3apaBcTBeHa 3amITHTA 20-50
606 TexHuuka 3amTuTa 00jeKTa 2,50-14,28
u01 Arperaru 10-100
102 V3Bopu HempekuaHor Hanajamba/UPS 6,67-50
1104 [leHnTpamHa KIMMa-CUCTEMH 12,5
105 Knuma ypehaju 8,33-50
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u07 Ucnpapipau/mymay 10-33,33
101 DPS 8,33-50
102 AFTN/AMHS(OLDI) 11,11-50
104 Ocrano 10-33,33
J105 SINKOPA GOODWOD cucrem 50
106 RDPS- [TIPEMA CITUCKY 5,56-50
J108 Mepno ucnutHa onpema -ASKL 50
e01 Pagno penejHHu CUCTEMU/ITMHKOBU 12,50-50
¢02 MynTumiexcepu 12,50-50
e04 VCS cucremu 10-33,33
e05 Tenedoncke neHrpane/uHTEpPOHU 12,50-50
¢06 UHF/VHF cucremu u ypehaju 6,67-50
e09 Codreepu 50
el4 MpexHa padyHapcKa onpema 6,67-50
el5 OMSN ypehaju —dam. 12,5
el6 Cucrem 3a Hag30p, KOMYHHUKAIH]Y, Mpeka 12,5
el7 IP tenedoHCcKa eHTpaIa 12,50-25
¢01 INpumapuu panapu 11,11-20
¢02 CexyHmapHu pagapu 11,11-20
¢03 JTuctpudyrepu 14,28-50
¢ 06 ITokazuBaun 33,33
¢07 Kymone 6,67-33,33
®10 Cnernu paznap 20

¢ 12 Momemu 50
¢13 P/IP-pauynapu 12,5-50
n01 Ayromo6mmu 10-.50
n02 Kom6u BO3MIIa 10-t.25
n03 CxragumrHa MeXaHU3aI#ja i 0CTallo 10-.50
j AJTATU 6,67-50
x MEPHO UCIIMTHA OIIPEMA 10-.50
101 ABuoHn 2,86-12,50
102 Yrpalena aBuo onpema 12,50-20
103 3emasbcka orpema 12,50-33,33
7104 MepHO HCIIUTHA OIIPEeMa M alaTh 10-50
MO1 Ikoncku HameTaj 10-50
M02 Ypehaju 10-33,33
HO1 Onpema 3a npunemy AlS nmybOnukanuja 25-50
H02 Ompema 3a u3pany kapata, 328 NOTAM I FPL 50
HO3 [Tamnapcka onpema 12,50-50
003 Vnarame Ha TyjUM HEKpeTHHHAMa, TOCTPOjEHUMa 1 OIIPEMH 6,67-20

u Jap.
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Crome 3a o0pauyH amopTH3alMje 3a HOBOHA0ABJbEHE HEKPETHHHE, IOCTPOjeHha U OIpeMy,
YTBphyjy ce camMo Ha OCHOBY Hajiora y NnucaHoj ¢GopMH KOjU je Jana CTpy4dHa Ciayk0a 1Mo HaJoTy
JUPEKTOpa OpraHU3aIlMOHE JeMHUIIC KOja je TIOKpeHYJia MOCTYyIMaK HabaBKe CPe/ICTBA.

VY1Bplhene crore 3a 00padyH aMOpTH3aIKje MOTY €€ U3MEHUTH 10 Hajory aupekropa Cektopa y
9HjO] HAIJICKHOCTH CE€ HaIa3u CPEACTBO W/WIM HAa OCHOBY YCBOjEHOT W3BEIITaja HE3aBHUCHOT
MPOIICHUTEbA.

KopucHu Bek Tpajamba HEKpETHHHE, TIOCTPOjCHha U OIPEME MPEHCITUTY]E Ce MEPUOAUYHO H, aKO CY
OYEKHMBama 3aCHOBaHA HAa HOBUM IMpPOICHAMAa 3HAYajHO pa3JIMuUTa OJl MPETXOIHUX, OOpavyH
TPOIIKOBA amopTH3aIyje 3a Tekyhu u Oynyhu nepuo ce Kopuryje.

[IpoBepy npeoctanor KOPUCHOT BeKa HEKPETHHHA, TOCTPOjE€ha U ONPEME BPILU CTPy4YHa Ciryxk0a
WM CTPYYHA KOMHCH]ja UMEHOBAHA OJ1 CTpaHe Aupektopa [pymrsa.

KopucHu Bek cpesicTBa ce mpoBepaBa MPHIKKOM MPOICHE BPEAHOCTH CPeCTaBa:
- aKo Cy y TOKY I'OJIMHE M3BpIIICHA J0/IaTHA yilaramba Ha CPEICTBY,
- aKo je y TOKY roJIMHe JO0IUIO JI0 00e3Bpelema cpecTBa,
- @Ko Ce MeHa MOCJIOBHA TIOJIMTUKA Y CMHUCITY OTyhema CpeicTBa y CKOpHUjeM MEpUOY,
- @Ko Cy HACTYITUJIC TEXHOJIOIIKE IPOMEHE HJIH MIPOMEHE Ha TPIKHUIIITY.

Viarama Ha Ty)IM OCHOBHHM CpEJCTBHMA pajau 00aBJbama ACTATHOCTH MPHU3HAJYy C€ U UCKA3Y]y
Ha MOCe0OHOM payyHy Kao OCHOBHA CPEJICTBA IO/ YCIOBOM JI1a j€ HhMXOB KOPHCHU BEK Tpajama AYKHU
Ol TOIMHY JaHa. AMOpTH3alfja yjarama Ha TyhUM OCHOBHHM CpEJICTBHMA BPIIA CE HA OCHOBY
MPOLIEH-EHOT BeKa KopHIIhema.

Peszepenu oenosu

Kao cranHo cpencTBO mpu3HAjy ce pe3epBHH EJIOBH, YHjU jé KOPUCHH BEK Tpajarba JIyKH O]
roAuHy naaHa. TakBM pe3epBHU METOBH, IO Yrpaamu, yBehaBajy KHHTOBOJCTBEHY BpPEIHOCT
CpeacTBa y Koje cy yrpaheHu.

PesepBHE /1€70BM KOjU HE 3370BOJHABAjY YCJIOBE M3 CTaBa . OBOT WiaHa, IPUIMKOM YIpajibe,
HCKa3yjy Ce Kao TPOUIaK IOCIOBambAa.

3anuxe

3anuxe 4yuHE: 3alMXe MaTepujaia, Pe3epBHHUX JeNoBa, ajara M WHBEHTapa, CTallHa CPEICTBa
HaMeWEHA MpoJaju M miaheHn aBaHCU 3a 3aIMX€ W yclyre. 3alnxe ce y MOMEHTY MpubaBibama
BpE/IHYjy MPUMEHOM Ha0aBHE BPEJHOCTH WIIU IO IIEHU KOIITama, OJHOCHO MO HETO IMPOJajHO]
BPEIHOCTH aKO j€ OHA HMXA. 3aJIUXe Ce pauyyHOBOJICTBEHO 00yxBaTajy y ckiany ca MPC 2 3anuxe.

R'pamxopOQHa nompastkcuearoa U nNilACManu
KpaTtkopouna norpaxkuBama 00yXBarajy MOTpaKMBama O] Kynana y 3¢MJbU U HHOCTPAHCTBY IO
OCHOBY Ipojiaje pobe u ycmyra.

Kparkopouna moTpakuBama 0] Kynara Mepe ce 1o BpeIHOCTH U3 OpUTHHAIHE (akType. AKo ce
BPEAHOCT y (haKTypH HCKa3yje y CTpaHO] BATYTH, BPIIHU Ce MPEpavyyHaBame Y U3BEIITAJHY BaTyTy MO
cpenmeM neBu3HoM kypcy Haponne 6anke Cpbuje, BaxkeheM Ha 1aH TpaHCakIyje.

WNHaupekTan oTnHc, 0OJHOCHO MCIpaBKa BPEJHOCTH NMOTpakMBama O] Kyllalla Ha TEpET pacxoja
nepuojia MpeKko padyHa UCIpaBKe BPEIHOCTU BPIIU c€ KOJ MOTpakuBama OJ1 Kyralia, 1o ucrexy 90
JaHa o]l AaTyMa u3JaBama (pakType 3a Hamjary, y3 IpOIeHYy HAIIaTUBOCTU CBAKOT MOjeJUHAYHOT
MOTpaXUBamAa.
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Omiyky O HMHIMPEKTHOM OTHHUCY, OJHOCHO MCIpPAaBIM BPEIHOCTH MOTpaKMBama O] Kymala,
MIPEKO padyHa KCIIpaBKe BPEAHOCTH, Ha npeior LlenTpanne nonucHe komucuje, foHocu Hanzopau

on6op JpymTsa.

JlupekTaHn OTHUC MOTpakuBama O] Kylala Ha TepeT pacxoja MEepuojia Ce BPIIU YKOJIHUKO je
HEHAIUIaTUBOCT U3BECHA U JOKYMEHTOBaHa - Ja /[pymTBo nma jokase J1a Cy noTpakuBama yTy>KEHa,
OJIHOCHO [1a j€ MOKPEHYT M3BPILIHU MOCTYMAK pajy HAIJaTe MOTPaKUBamba WK J1a Cy MOTPaKUBamba
NpHjaBJbeHA Y JIMKBUIAIIMOHOM WJIM CT€YajHOM IOCTYNKY HaJ JYKHHKOM, Ka0 U /1a j€ TOTPaKUBAbe
MPETXO0IHO OMJIO YKJBYUYEHO y npuxoe npeayseha.

OutyKy 0 JUPEKTHOM OTITHCY MOTPaKMBama O] Kymamna nqoHocu Hanzopuu onbop Jpymrea Ha
npeanor lleHTpanHe MONMMCHE KOMHUCHjE WJIM Ha OCHOBY TOJMIIEEr H3BeliTaja EBporicke
opranusaije 3a 6e30eauoct BazaymiHe mwiosua0e (EUROCONTROL).

OOpavyH W HaIUIaTa MPUXOja M0 OCHOBY MPYXama yclyra y Ba3AyIlIHO] IUIOBHIOU Y MPOCTOPY
Ha/IISKHOCTH J[pyIITBa, BPIIM C€ y CKIaay ca MPUMEHJBUBUM IPOIMCHMA 332 Kopuliheme pyTHUX
yciayra, OQHOCHO y ckiany ca OmIykoM O BHCHMHHM HakHaje 3a Kopuinheme yciayra obe3dehema
caoGpahaja y 06/1acTH TePMUHAIHIX KOHTPOJIA JICTCHa.

Obasese

Kpatkopounnm ob6aBe3aMa cMatpajy ce o0aBe3e Koje JIOCIeBajy Y POKY OJ TOJUHY JlaHa OJ1 JIaHa
cactaBjbarba (PMHAHCH]CKUX H3BEIITaja, a IyropouyHUM obOaBe3ama cmarpajy ce obaBe3e Koje
nocrieBajy 3a 1urahame y meproay OyKeM Ol TOJUHY JaHa Of JlaHa cacTaBbamba (DMHAHCH)CKUX
u3Bemraja. [leo myropounux obaBe3a Koje nocmeBajy 3a miuahame y nepuoay kpaheMm oj roauny
JlaHa OJ1 JIJaHa cacTaBJbama (DMHAHCH]CKHUX M3BEIITAja UCKA3y]jy Ce Kao KpaTKOpovHe oOaBese.

Jlyeopouna pesepsucarba

JlyropodHo pe3epBHcame ce NMpu3Haje Kajaa npemy3ehe uma o6aBe3y (NpaBHY WM CTBApHY) Koja
je Hacraja Kao pe3yiaTar mpouuior aorahaja, kaua je BepoBaTHoO Ja he oyMB pecypca KOoju calpike
€KOHOMCKE KOPHUCTH OMTH TOTpedaH 3a m3MHpeme 00aBe3a, U Kaja U3HOC 00aBe3a MOXKE MOY3/1aHO
na ce mporeHu. JlyropouHa pesepBucama o00yxBaTajy pe3epBHUCamka y TapaHTHOM POKY,
pe3epBHcama 3a 3aJp)KaHe KaylHje M JICTO3UTe, Pe3epBHCama 3a TPOIIKOBE PECTPYKTYyHparmba
npenyseha, pesepBucama y Be3u ca npuMamuMa 3anocineHux (MPC 19 - Haknane 3anocneHuma) u
oCTaJia IyropoyHa pe3epBHCamba.

IIpuxoou u pacxoou

[Tpuxoau o1 yoOnvajeHuX akTUBHOCTH JlpymITBa Cy MPUXOAH O MPYyXKamka yCclIyra y Ba3aylIHOM
caobpahajy, mpuxoau of MpyXkama yciayra Karuopake 3eMajbCKUX paJio HaBUTAIMOHUX CPEJCTaBa,
o0yke Ba3IyXOIUIOBHOT 0cCO0Jba, OJp:KaBama W XaHTapucama Ba3lyXOIUIOBA, INPHUXOAU Of
cyOBeHIIM]ja, JoTalMja, KOMIIeH3aja U noBpahaja naxOuHa MO OCHOBY Mpojaje yciayra U Ipyru
MPUXO/U KOJU Cy oOpauyHaTH y KEbUTOBOJICTBEHO] UCIIPAaBH, HE3aBUCHO O] BpEMEHa HaruiaTe.

OcHoBHa nenatHocT [lpymTBa, 3a Kojy je cepTudUKOBaHO o cTpaHe Jlupekropara LHBHIHOT
BazayxormioBcTBa Penyonnke CpoOuje, mpeacTaBiba MpyXame yCIyra y Ba3aylHoj miosuaou (ANS
- Air Navigation Services), AOK ce JI0JlaTHE ycIyre OJHOCE Ha OOYKY Ba3AyXOIUIOBHOI 0CO0Jba,
Kann6pa>1<y 3€MAJbCKHUX paJu0 HaBUTAIMOHUX CPEACTaBa, KaO0 W OJPXKABAKLEC W XaHrapucCame
Ba3yXOIUIOBA.

On mpuctymama WHTETPUCAHOM cHCTeMy EBporicke opranuzamuje 3a 0€30€THOCT Ba3IyIIHE
woBua0e (EUROCONTROL), obaBe3y ¢akTypucama 1 Hariate HakHaje 3a Kopuirheme yciayra y
Ba3AyIIHO] TIOBUAOM y Ba3aylIHOM npocTopy y O6mactu nadopmucama y ety beorpan (FIR/UIR

12, Cayx6enu rinacauk PC, 6p. 91/06 u 45/07
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Beorpan) - npuxos ox pyTHHX HakHaja, npeysena je LleHTpanna kaHIenapuja 3a Hamjaty pyTHUX
naknaaa - CRCO (Central Route Charges Office).

EUROCONTROL-CRCO mnpunnunu, ycarnamenu ca npeysetum ICAO cranpapauma u
MpaBUJIMMa, Kao U eBporicku mporucu - Ypenda Komucuje (E3) Op. 1794/2006 (xoja mpeasuha
3ajeIHUYKYy IeMy HamjaTe 3a yciayre y Ba3aymiHoj mioBuadu) u Ypenba Komucuje (E3) Op.
1191/2010 (xojom ce mema Ypendba Komucuje (E3) Op. 1794/2006), npeHeTH Cy y HallMOHAIHE
nponuce apxasa ocHuBaua ,,SMATSA® 1.0.0, 1 TO y okBupy [IpaBuiHuKa 0 MepuiInMa 3a 00padyH

¥ ofpeliBatbe BUCHHE HAaKHA/IA 32 PYXKAbE YCIIyra y BasLyLIHO] IIOBHAGH ™ .

3a npuxoJe OCTBApEHE 110 OCHOBY IMpYKamba yCIyra KOHTPOJIE JIETEHa y Ba3AyLUIHOM IIPOCTOPY
bocue u Xepuerosune, ¢akrypucame U HarmiaTy HakHana Takohe Bpmm CRCO mo yrBpheHuUM
EBpOKOHTPOI IpUHIUIIUMA.

Nmajyhu y Buay HaBeieHO, pyTHE HaKHaJe ce OOpauyHaBajy M HBUXOBa BUCHHA ojapehyje mo
MepuwiInMa Koja cy npensuleHa nmoTBpheHuM mehyHapoaHuM yroBopuMa Koju 00aBe3yjy ApiKaBe
ocauBade ,,SMATSA®“ n.0.0. Pyrne nHaknane 3a Penybnmuky Cpbujy m Llpny T'opy nammahyje
EUROCONTROL - Ilentpasinn Oupo 3a Hamiary pYTHUX HaKHaAa, Tako)e Ha OCHOBY
MehyHapoaHuX yroBopa.

3a mpyxeHe yciyre y Ba3aynHoj mioBuaou, CRCO Bpimu ¢akTyprcame Ha MECEUHOM HUBOY.

[Tpuxon ox yroBopa ca (GUKCHOM IIEHOM (32 MPY)Kamke YCIIyTa MIKOJIOBamkha KOHTPOJIOPA, MHIIOTA 1
yciayra Kanmopaxe) mpu3Haje ce Mo METOAY CTeleHa 3aBpiieHocTd. [Ipuxoan o ycinyra uckazaHu
CY Cpa3MEepHO CTEICHY 3aBPUICHOCTH TUX yCJyra Ha JiaH OUJIaHCHUPamba.

Pacxomu oOyxBarajy TpPOIIKOBE KOjH HPOMCTUYY W3 yOOHMYajeHMX aKTUBHOCTH JlpymiTBa H
ryoOHuTKe.

TpomkoBH KOju HAacTajy W3 YOOMYajeHHX aKTHBHOCTH [[pymiTBa yKJbY4yjy pacxoie AHPEKTHOT
MaTepHjajia i pooe U Ipyre MOCIOBHE pacxojie, He3aBUCHO OJ] MOMEHTa Iiahama.

Pacxonm ce mpusHajy y mepuony y KOME Cy HAcTalId W AMPEKTHO C€ TOBE3Yjy ca HacTaluM
MPUXOAUMA.

Haknaono ycmanosmwene epeuike

VcnpaBka HaKHAaJHO YCTaHOBJbEHMX MAaTEpUjaIHO 3HA4YajHUX Ipellaka BPILIM C€ MPEKO padyyHa
HepacriopeheHe 100UTH U3 paHUjUX TOAMHA, OHOCHO HepacnopeleHor ryOuTka paHujux TOAMHA Ha
HauuH ytBphen MPC 8 PauyHOBOACTBEHE MONMTUKE, MPOMEHE PAadyHOBOJICTBEHUX IpOLEHA U
TpeIlIKe, a TPelIKe KOje HUCY MaTepHjaIHO 3HaYajHE MCIPaBJhajy C€ HA TEPET pacxoia, OJHOCHO Y
KOPHUCT MPHUX0/1a epuoa y KoMe Cy UJIeHTHU(PHUKOBaAHE.

MatepujaaHo 3HaYajHOM TPEIIKOM CMaTpa ce Tpellka Koja je y MOjeIMHAYHOM H3HOCY WU Y
KyMYJIaTUBHOM M3HOCY Ca OCTaJINM Tpelkama, Beha o 3% yKynmHUX MpUxoja.

13 ,,Cnyx6enn rmacuuk PC, 6p. 98/11, 71/13, 16/15, 114/17 u 55/19
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3.1 BuwiaHc crama
Tonuc umosune u obaseza

ObaBe3a BpIIeHma TMONMKMCAa MMOBHHE W o00aBe3a Mpe cacTaBibamkba (MHAHCUJCKUX H3BEIITAja
IpoIrcana je oxpeadama wiana 16 3akoHa o PadyHOBOACTBY ', a HAYMH M POKOBH BPIICHA MOIKCA
U yckiahuBama KHBUTOBOJCTBEHOT CTamba Ca CTBAPHUM CTambeM IPOIMUCAHU cy lIpaBMIIHUKOM O
HAUYMHY M POKOBHMMA BpIEHa TONUca M yckialjuBama KHUTOBOJCTBEHOI CTama Ca CTBAPHUM
CTameM

OnpenbamMa wiana 9 HaBeIEHOT MPaBUJIHUKA MPOMUCAHO je aa monuc oOyxeaTa: 1) yrBphuBame
CTBApHHX KOJMYMHA MMOBHHE KOja C€ IONHCYje MepemeM, OpojareM, MPOLEHOM M CIWYHUM
MOCTYMIMMa, OJIMKE ONMUCUBAE MONMUCAaHE UMOBHHE, KA0 U YHOIICHE MoJaTaka y IMOMUCHE JIUCTE;
2) ynucuBame y MOMUCHE JIUCTE HATypaTHUX NMPOMEHA HACTAINX y MEPHOAY BpIIEHa MOoIuca Ipe U
nocine 31. genemMOpa rouHe 3a KOjy ce€ BPIIM MOMKUC U cBoljeme Ha cTame Ha JaH 31. meueMOpa Te
roJiuHe; 3) YHOIICHE KHUTOBOJCTBEHOI HATYpaJIHOI CTalkba HUMOBHMHE Yy TOMNHUCHE Jucte; 4)
yTBphUBame HaTypalHUX pasiauka uzMel)y crama yTBpheHOr MONHUCOM M KHUTOBOJICTBEHOT CTamba;
5) yHOIlIEHE IIeHa TMOMUCaHe MMOBHUHE; 6) BPEIHOCHO OOpauyyHaBam€ MOMUCAHE UMOBUHE U 7)
CacTaBJbambe U3BEIITAja O U3BPILICHOM IOMHCY.

VYTBphHBame pa3nuka U BpeIHOCHO 00padyHaBame MOCIIE HATypaTHOT MOMKCA MOTY CE€ BPLIUTH
U Ha padyHapy, y3 IUTamIame MOMHCHUX JIUCTa KOje MOTIUCYjy WIAHOBM KOMHCHj€ 3a IOIIHC,
OJIHOCHO JIMLIE U3 WiaHa 6 OBOT MpaBUIIHUKA.

Ynanom 12 mpaBUIHHMKA IPOMKCAHO j€ Ja Ce MOMKC MOTPaKUBamba U 00aBe3a BPIIK IpeMa CTamby
Yy HOCJIOBHUM KibUT'aMa, IMoA yCJIOBOM Oa je BUXO0BO YCKJIabI/IBaH)e Cca Iy>XHUIIUMa U IMOBCpUOLMMA
U3BPIICHO HajMambe jeJHOM TOJHIILE M ]a O TOME MOCTOjU BEPOJOCTOjHA McrpaBa. DUHAHCH]CKH
IUTACMaHU, TOTPAXKUBamka W 00aBe3e 3a KOje He MOCTOjH ypeIHa JOKYMEHTalHja MCKa3yjy ce y
MOCEOHUM MOMUCHUM JIHCTaMa.

UnanoMm 13 HaBeJeHOT NPAaBWIIHMKA TPOMHUCAHO je Ja C€ O W3BPIICHOM IIONMHUCY CacTaBjba
M3BELITA] KOJU CaJp>KU CTBApPHO U KHUIOBOJACTBEHO CTAamk€ MMOBHMHE M 00aBe3a; pas3iuke uzMehy
CTBapHOT CTama YTBphEHOr MONMMCOM ¥ KHHIOBOJICTBEHOT CTama; y3pOKEe Heciarama usmely
CTBApHOI' CTama YTBPHEHOI IOMUCOM M KHHIOBOACTBEHOI CTama; MNpEAsiore 3a JUKBUIALN]Y
yrBpheHux pasnuka (mpedujame MamKoBa W BHMILIKOBA HACTAIMX [0 OCHOBY 3aMEHa, HAayuH
HakHahuBama MamKOoBa M NPUXOJOBamka BHIIKOBA, OTMHCHBaKA 3acTapeiMX IOTPaKHBama,
MIPUXO0/I0Bamka 3acTapeiux ob0aBe3a U Jp); HAUMH KIKEHa; NpuMende u oljalimerma Jula Koja
PYKY]y, OJHOCHO KOja Cy 3ajayKeHa MaTepujalHUM M HOBYAHUM BpPEAHOCTHMA O YTBphEeHUM
paziukKama, Kao  Jpyre npumMenoe U npeajgore KOMUCHje 3a MoMuc, OJHOCHO JIUIa U3 4jaHa 6. oBor
IIPaBUIIHHMKA Y BE3H Ca MOMUCOM.

W3Bemitaj) 0 U3BPIIEHOM IMOIMHUCY, KOMUCH]JA 3a IMOMHUC JIOCTaBJba HAJUJIEKHOM OpraHy MpPaBHOT
JIMIIa, THTEPHOM PEBU30pY, HA30PHOM 0A00pYy WM 0100pYy peBHU30pa, ako ra uma, HajkacHuje 30
JlaHa [Ipe UCTEKa POKa 3a JOCTABJbAE MOJATaKa 3a CTATUCTUYKE U Apyre norpede u3 wiaHa 35 cras
1 3akoHa 0 pauyHOBOJCTBY.

Onnyxom Jupekropa ,,SMATSA® n1.0.0, beorpaa o ronuuimemM nonucy UMOBUHE, OTPaKUBAbHA
u obase3a 3a 2019. roguny ¢opmupana je LlenTpanHa momucHa KoMHcHja U oApeheHH cy HeHH
3amanu. McTtom ommykom perymnucaHo je na he morpeban Opoj uiaHOBa KOMHCHjE 3a TIOMHUC Kao U
3aMEeHHMKa 4JIaHOBa, 3a obmact beorpan oapeanTd pyKOBOIMOLM OPraHM3allMOHMX JEAMHHUIIA, a 32
AKJI Kpameso, AKJI Hum, TKIJI/AKJI IMoxaropuny, AKJI Ilonukse nu AKJI TuaT HadenHuuu

14 , Cnyx6enu rinacauk PC, 6p. 62/13 u 30/18
15 ,,Cnyx0enu rnacauk PC*, 6p.118/13 u 137/14
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OpraHM3alOHUX JeIUHMIIA, Cca 3aJaTKOM U3 YIYTCTBa O MOMHCY (MHBEHTapHCamy) HUMOBHHE,
MoTpakuBama 1 o0aBe3a 00jaB/beHOM Ha nopTany ,,SMATSA® 1.0.0.

Taukom 8 HaBenmeHe ojIyke aupekTopa, onpeheno je ma je Komucuja 3a mommc, OZHOCHO
IleHTpasiHa MomMMCHA KOMHUCH]ja AYKHA J1a CAYMHH W3BEIITA] O U3BPIICHOM IOMUCY U UCTH JIOCTABU
Hamzopaom oxbopy ,,SMATSA® 1.0.0, 3ajeJHO ca MONMKUCHUM JIHCTaMa, HajkacHUje 1o 17. janyapa
2020. roguHe.

TaukoMm 9 HaBenene ominyke oapeheno je aa je LleHTpanHa monucHa KOMUCH]a JyXHA Ja CAYHMHH
u Jonyny M3BemTaja 0 momucy, Ha OCHOBY jJoKyMeHTamuje mpucturie qo 10. ¢pebpyapa 2020.
roguHe, U nga he Jlomyny M3Bemraja o mommcy, LleHTpanHa momucHa KOMECHja JOCTaBUTH
Hamzopuom oxbopy ,,.SMATSA®“ nm.0.0. no 13. ¢ebdbpyapa 2020. romuue, pamu pa3sMaTpama H
yCBajama.

Hanzopuu onbop pymtea je moneo Omnyky O ycBajamby H3BEIITaja O M3BPIICHOM MOIMUCY
MMOBUHE, MTOTpakMBama U o0aBe3a Ha naH 31. meuemOap 2019. romgune 6poj GEN-00-45/29 ox 24.
janyapa 2020. rogrHe KOjOM j€ YCBOjE€H M3BEIITaj O MOMUCY M Y KO0jO] je HaBEIEHO Ja je yTBpheH
MambaK OCHOBHHX CpEJICTaBa y U3HOCY O] 5 XUJbaJa AWHApa, Kao U J1a Tpeba U3BPUINTH UCKILIKEHHE
noTpaxkupama ca konta 205200 y uzHocy oz 66.718,69 espa.

Ocum Haseaenor, Hamzopau onbop dpymrea je 21. dhebpyapa 2020. rogunae poHeo Omnyky o
ycBajarby KoHauHOT M3BelITaja O M3BPIICHOM TOMKCY MMOBHHE, MOTPaXKHBamka M 00aBe3a Ha JaH
31. meriem6bap 2019. ronune 6poj GEN-00-45/54 o 18. dhebpyapa 2020. roguHe KOju je CAauMHKIIA U
nojHesa LleHTpaiHa monucHa KOMUCH]A.

KOMI/ICI/Ija 3a rOAUWIIEKBHU ITOITMC TOTOBMHCKUX C€CKBHBAJICHATA U TOTOBHMHE M IIOIIHMC q)HHaHCI/IjCKI/IX
IiraCMaHa, IIOTpaKuBamba U obaBe3a HI/IjC Ca4YMHHJIA ITOIIMCHE JIMCTEC ITOTpAKHMBAabad U TO:

Tabena Opoj 1: Ilpersien norpaxxuBama 3a K0ja HUCY CAYUbeHe MONMCHE JIMCTe

y 000 ounapa
Onuc H3noc
1. TToTpaxuBama 1Mo OCHOBY IPOJaje
- Kynmm y 3emsbn 263.201
- Kynuu y uHOCTpaHCTBY 2.356.112
(Mcnpaska epednocmu nompasxcusara 00 Kynaya) (960.078)
Caera: 1.659.235
2. JIpyra notpaxuBama 229.109
(Mcnpasxa epeonocmu ocmanux nompaxicudaroq) (9.875)
Caera: 219.234
Ykynno nompaxcusama (1+2): 1.878.469

Ocum HaBeneHor, Komucuja HUje cadyrHMIIA TIONMCHE JICTE 00aBe3a U3 MOCIoBamka mpeMa.

- nobaBJbaunMMa y 3eMJbU KOj€ Cy HMCKa3aHe y MOCIOBHUM KibUTaMa y u3Hocy o1 236.518 xuspana
JTHapa 1

- nobaBJbauyMMa y HHOCTPAHCTBY y U3HOCY 011 355.646 xuspana nunapa. (Besza: Hanomena 3.1.19)

JIpymTBO je M3BpIIMIO OTIHUC cieaehux moTpakuBama ca cTambeM Ha gaH 31. genem6ap 2019.
ronunae Ha ocHOBY Omnmyke Hamzopuor oxbopa ox 28. janyapa 2020. rogune o ycBajamy M3Bemraja
O M3BPLICHOM IONKCY UMOBUHE, NMOTpakuBama M 0baBe3a ca crameM Ha gaH 31. geuembap 2019.
ronuae u Omryke Hamzopaor ombopa om 21. ¢ebpyapa 2020. rogmHe o ycBajamy Konaunor
U3BEIITaja O U3BPILEHOM IONUCY UMOBHHE, MOTpaKuBama M obaBe3a Ha naH 31. meunembap 2019.

TOJTMHE:
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Tabena Opoj 2: IIperyaen u3BpiueHor oTnuca NoTpakuBama Ha 1aH 31. nenemo6ap 2019. ronnne

JupexTan
Hcnpaska

KOHTO Hazus OTHHC/MCKILMKEHO Bpexnoctu v 000 e

Kymuu y unoctpanctsy CRCO (pyTHe yciyre —30Ha
205201 naruiare "Cp6uja-1lpua 'opa-KFOR") 148.635,37
205210 Kymmwm y uHOCTpancTBY (pyTHE yeiayre — buX) 35.333,71

INoTpakuBama 3a KaMaTe - pyTHE YCIIyTe 3a 30HYy
228603 narate "Cp6uja-Lipua I'opa-KFOR (panuje 28.318,19

WHJIMPEKTHO OTIMCAHA)
228604 HOTp.a)KI/IBaH;a 3a KamaTe-pyTHe ycayre — buX (meo 7.623,70

paHUje HHIUPEKTHO OTIHCAH)
204202 Kynuu y 3eMspu (TepMUHAIHE HaKHAE) 24.793
205250 Kynmu y nHOCTpaHCTBY (TepMUHAIIHE HAKHAE) 85.275
205200 Kynuu y nHoCTpaHCTBY (paHuje HHAUPEKTHO 66.718,69

OTITHCAHO)

Ykynno: 286.629,66 110.068

Komucuja 3a roauiimy MONKUC TOTOBUHCKUX €KBHUBAJ€HAaTa U TOTOBUHE M MONMC (PMHAHCH]CKUX
IIacMaHa, MOTpaKuBamba W 00aBe3a HUje CaYMHMIIA TONMHCHE JIMCTE IMOTPAKWBambha, HUTH j€ Y
NOCeOHMM IMONMUCHUM JHcTamMa I[pUKa3aja I[OTpakMBama 3a KoOjeé He IOCTOjU ypeaHa
JOKYMEHTAIja, ITO HHUje y CKIaay ca oapendama wiana 9 u 12 [IpaBmiiHuKa 0 HAUWHY H POKOBUMA
BpIlIeha IONUCa M ycKiIahuBama KHUTOBOJCTBEHOI CTama ca CTBapHUM crameM. Hapenena
KOMHUCH]ja y CBOM u3BemTajy ox 14. jamyapa 2020. roawHe HUje naja NMPEAjor Ja Ce H3BPIIN
UCIpaBKa BPEAHOCTH NOTpakMBama y yKynmHoM u3Hocy o 110.068 xwmmbana nuHapa, HUTH je
CauyMHMWJIA TIPEIJIOT 3a OTIHMC IIO0jeIMHAYHUX MOTPAXKHBamka O]l PYTHHX HaKHaJa W Kamara Koje
obpauynana u Harutahyje EUROCONTROL - Llentpannu 6upo 3a HamiaTy pyTHUX HAaKHAJa.

Y Konaunom wusBemrajy llenTpanne momucuHe komwucuje on 18. dedbpyapa 2020. romune
HaBE/IEHO j€ Jla MOIMHCHA KOMHCHja MpeAsiake Ja Ce M3BPILIM KHIKEHE HCIPaBKE BPEIHOCTU —
(cyMmHBa M CropHa MOTpaXKHMBama) MpeMa CTapOCTH TMOTpakMBama koja cy Beha om 90 nana.
Takohe, npeanaxe Aa ce U3BPIIN MHIUMPEKTAaH OTHHC 3a MOTPaXKHWBama Of] JoMahnX TepMUHAITHUX
HakHajga y wu3Hocy of 24.793.256,04 nuHapa, Ka0o W HMHAWPEKTAaH OTHHUC TMOTPaXUBamba Of
MHOCTPAaHUX aBUO KOMIIaHHja 10 OCHOBY NPY)KEHUX yciIyra TEpMHUHAJIHHMX HaKHaJa y U3HOCY O
85.275.355,28 nunapa. Mehyrtum, llenTpanna mnomucHa KOMHCHja HHje HaBela Ha Koja
NOTpaKUBama e OJHOCE HaBEJACHU U3HOCH.

VYV Konaunom m3Bemtajy LlenTpanne nonucuHe komucuje oa 18. dhedpyapa 2020. rogune nar je
NPEeAJIOT Ja C€ U3BPIIHM JUPEKTaH OTIHC MOTPaKMBamka OJ PYTHUX HaKHAJA M MCKILIDKEHC Kamara
Koje oOpauyHaBa u Harahyje EUROCONTROL - IlenTpanau Oupo 3a HarwiaTy pyTHUX HakHazua y
KOME HHCY HaBeJICHA MOjeMHaYHa MOTPAKHWBama KOja ce TMPEeIaxy 3a AUPEKTaH OTIIUC, OJHOCHO
HCKIIDKEE Yy YKYITHOM u3Hocy of 25.860 xuibaga nuHapa. Heycarnamena notpaxuBama 3a pyTHe
HakHaJe Koje oOpauyHaBa m Hamahyje EUROCONTROL - CRCO wusnoce on 22.999,22 EUR.
(Besa: Hanomena 3.1.4)

Hana3z: JlpymTBo HHUje HM3BPIIMIO TOMHC NOTPAXKMBAKHA HCKA3aHWX Y IOCIOBHUM KI-HTama y
yKynHOM u3HOCY o1 1.878.469 xuspana nquHapa Ha MPONMUCAH HAYMH, jep HUje CAYMHHIIO MOMHMCHE
JHCTe, HUje MCKa3aJlo y MOCeOHUM MOMMCHUM JIMCTaMma MOTPaXHBamka 3a KOja HE MOCTOJU ypeaHa
JIOKYMEHTallija, HUTH MpPEeUIOr 3a OTHHC MOTPaXKHBama MO OCHOBY PYTHMX HaKHaJa M Kamara
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CaJlp>Ku IOjeIMHAYHA MOTPAXXKUBAKa KOja Cy UCKIbIDKEHA U3 MOCIOBHUX KEUra Y YKYITHOM HU3HOCY
on 25.860 xuipaga auHapa, IITO HHUjE y CKIaay ca oapebdama wiaHa 16. 3akoHa O pauyHOBOJICTBY U
1. 9, 12 u 13 IlpaBwiHuMKa O HAYMHY M pPOKOBHMA BpIICHa IMONHca M yckiahuBama
KEbUTOBOJICTBEHOT CTarbha Ca CTBAPHUM CTAHEM.

Pu3uk: YKOIMKO ce MOMUC HE CIPOBOJIM Ha MPOIKCAH HAYMH MOCTOJH PU3UK Jla MCKAa3aHO CTambe
noTpaxxuBama y bunancy crama Hehe 01roBopaTH CTBapHOM CTamby.

IIpenopyka 6poj 1: IIpenopyuyjemo [IpymTBy na momnuc moTpa’kMBama BpPIIM Ha HauyuH ypeheH
[TpaBUIHMKOM O HAUYMHY M POKOBHMMA BpIIIEH-A MONMHKCA U yCKiIahBaba KEbUTOBOACTBEHOT CTamba ca
CTBapHUM CTameM, OJIHOCHO Jla CAaYMHH MOIKCHE JHCTE U Jla MOTpakuBamka U o0aBe3e 3a Koje He
MOCTOjU ypelHa JOKYMEHTAI1ja HCKaXKe y MOCEOHUM MOMUCHUM JIHCTaMa.

3.1.1 HemarepujasHa umoBuHa (rpyna pauyna 01)

y 000 nunapa

HemaTepujajna uMOBHUHA
31.12.2019. 31.12.2018.
Konnecuje, marenTtu, TuieHIie, pooHe U ycIy:KHe MapKe 87.168 87.917
Codrep u ocTana rnpasa 106.107 85.933
Ocrana HemaTepHjaaHa ylarama 11.974 11.974
Hematepujanna uMOBHHA Yy IPUTIPEMU 22.032 31.543
Hcnpaska epeonocmu Hemamepujanne UMoBUHe (114.413) (126.401)
Ceeca: 112.868 90.966

[TpomeHne Ha HeMaTepHjaiHOj IMOBHHU y TOKy 2019. roquHe npukasane cy y cienehoj Tadbemnu:

Tabesa 6poj 3: Ctame u MpoMeHe HEMaTepHjajiHe UMOBHHE

y 000 ounapa
Konuecnje,
TIATCHTH, Hemartepuja-
JIMLEeHe, CodrBep n Ocraja HA HMOBHHA
o1nuc podHe 1 oCTajia npaBa | gemarepujajiHa y npunpemMu Yxynno
yeayxne yJaarama
Mapke
(Konto 011) Kownro (012) Kownro (015)
Ha0aBHa BpeaHocT:
Fc;;;eem.m.zom. 87.917 85.933 11.975 31.543 217.368
IMosehama- HabaBke 0 50.418 50.418
IMpeHoc ca pauyHa
HEMAaTEePHjHIIHE HIMOBHHE 22.537 31.025 (53.562) -
y IPUIIPEMH
Otyheme (23.286) (15.498) (38.784)
[IpenHoc ca pauyna 026-
Omnpema y npUIIpeMH U Ha 4.647 (6.367) (1.720)
pauyn 023- Onpema
f:;":f 1.12.2015. 87.168 106.107 11.975 22.032 227.282
HcnpaBKa BpeIHOCTH: 0
S;;;eem 01.2019. 63.025 52.374 11.003 0 126.402
Q}“}”I‘P’II}’ITH“%‘““JZ‘ y 2019. 15.113 11.307 376 0 26.796
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Otnucu/pacxon (23.286) (15.498) 0 0 (38.784)
Crame 31.12.2019. 54.852 48.183 11.379 0 114.414
roaguHe

Capamma BpeIHOCT:

31.12.2019. roaune 32.316 57.924 596 22.032 112.868

1. JIunenue

IToBehamwe HabGaBHE BPEIHOCTH JUIEHIIM Yy W3HOCY on 22.537 Xwibaja JWHApAa HCKa3aHO Yy
MOCJIOBHUM KibMrama U (puHaHcHjcKUM u3BemrTajuma 3a 2019. roguny oaHocu ce HajBehuM nenom
Ha HabaBke og ciuenehux noOaBspaya:

Ta6ena 6poj 4: [Ipersen noBehama HaGaBHe BpegHOCTH JuUeHIH TOKOM 2019. roqune

y 000 ounapa
P.op T Bpoj u narym Omnc Bpoj Ha6aBHa
yroBopa JIMIEH U BPEIHOCT
« OKBHpPHHU CTIOPa3yM -
1. ”F; sorn%r;osys:lems Ha6.00-79/1238 ox Microsoft nureHme 3.600 5.495
A.0-0. pan 27. meriembpa 2018.
« OxBupau ciopasyM - | Tuner munenna 3a Galaxy
2. EI:(‘:“V;WX HL.0-0. Ha6.00-79/862 01 01. | 5500 UPS u Galaxy 3500 4 3.920
Pt okTobpa 2018. UPS
"SAGA" 1.0.0. Ha6.00-79/548 o 01, | J1ueHIe copThepa sa
3. CEPBEPCKY BUPTYATHY 9 2.959
Beorpan asrycra 2019.
UHPPACTPYKTYPY
,MDS inzenjering* Fa6.00-79/408 ox 04, | JIHUeHLC coprBepa 32 217 2.648
4, 0.0. Beorpan o 2019 KJIHjeHTCKY BUPTYaIHY 1 62
00 P Jy ' nHppacTpykTypy
e Citrix XenDesktop VDI
5. ”l\glzslslggeniermg ;aiggezzlggf él Edition -x1 User/Device 30 1.258
£-0-0. beorpan ) P " | Licens Softwere +obuka
6.  Eurocontrol Bpucen Ha6.00-61/796 o 19. | ETP nureniia 3a o0CHOBHY 1 1.808
asrycta 2019. 00yKy
7. Ocraio: 4.387
Ceeza: 22.537

I[To Omnynm HamzopHor ombopa o oTyhemy M HCKBIDKEHY pacxojoBaHE WMOBHUHE 01 7.
HoBeMOpa 2019. rogune y 2019. roquHM UCKIBM)KEHA je HabaBHA BPEIHOCT JIMLEHIM Y U3HOCY O]
23.285 xuspaga AMHApa ¥ UCIIpaBKa BPEIHOCTH Y UCTOM M3HOCY.

Onpenbama unana 29 cras 4 IlpaBuiHUKa O pauyHOBOJICTBY M PauyyHOBOJICTBEHUM IMOJUTHKaMa
HpymTa ox 22. jyna 2020. rogune ypeheHo je a ce ka0 HeMmarepujaliHa ylarama MpU3HA]y U
MOJUIeXKY aMOpTH3allMju HeMaTepHjaliHa yjarama Koja HClymaBajy yciose npomnucane MPC 38 -
Hematepujanna uMOBHHA U MMajy KOPUCHHU BEK Tpajarma IyKU O]l TOAUHY JaHa.

IIpema MPC 38 - Hemarepujanna umoBuHa (maparpad 94) KopuCHM BeK HeMaTepHjajiHe
MMOBHHE KOja HACTaje 110 OCHOBY YTOBOPHUX WJIM APYTHX 3aKOHCKHUX IpaBa HE MPEeBa3HiIa3u MePHO
Ba)XKEHa TMX YTOBOPHUX WM JAPYIHX 3aKOHCKHX IpaBa.

IIpema MPC 38 - Hemarepujamna mmoBuHa (maparpad 21) HemaTepwjaJiHy UMOBHUHY Tpeda
MpPHU3HATH aKo, U caMO aKo je BepoBaTHO 1a he ce Oyayhe eKkOHOMCKE KOPUCTH, KOje Cy MPHUITHCHUBE
MMOBHHH, YJIIUTH Y EHTUTET U aKO ce HabaBHA BPETHOCT UMOBHUHE MOXKE MOY3/IaHO OJIMEPHUTH.

VY noctynky peBusuje yTBpheHo je na je JpymTBO y MOCIOBHHUM KibUTaMa M (PUHAHCH]CKUM
m3BemTajuMa Ha gaH 31. genemOap 2019. romunHe Mcka3ano JIMIICHIIE HAa padyHy HeMaTepujallHe
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MMOBHHE, YHjH MPOLCHEHN BEK Tpajara HUje AYKU O] jeJJHE TOAMHE U 32 UCTE IMPUMEHHIIA CTOITY
amopTtu3anuje ox 100%, a xoje cy nmpukazane y cienehoj tadbemnu:

Tabesa 0poj 5: Ilpersen JuueHIHM Koje HeMajy NMpouem-eHH BeK Tpajama AY:KH O/ jelHe ToJHHe
(mpumemena crona amopruzaunuje 100%)

v 000 ounapa
] Bpoj IIpoueme- TpowmkoBu
P. Ha3us HuB. | Bpoj u natym Ha6aBHa Capamma
0 nodaB/baya opoj padyHa Jen HH BEK BPEIHOCT AMOpTH3AI- BPEeIHOCT
P 101 Tpajama Hje
E Smart System | 9157 | Bp. 190216/1
16.2.2019.
1. | A0 beorpaznu A 3.600 | 1romuna 5.495 3.253 2.242
Crayon x.0.0. 99158 bp. 190808/2
Beorpan oxn 8.8.2019.
| 99| P
2. | phomvErex e 4 I roauma 3.920 653 3.267
n.0.0. beorpazg 99165 Bp. 580/19 on
31.10.2019.
MDS .
Y L« Bpoj 90738 ox
3. | inZzenjering 99155 19.07.2019. 1 1 roguHa 63 21 42
1.0.0. beorpan
,,Burocontrol* LU2019/L/070
4, Bpucen 99159 014.11.2019 1 1 ronuHa 1.808 0 1.808
"Sauter Building Bpoj R
5. | Control Serbia™ 99145 5934/093 on 1 1 ronuHa 299 150 149
1.0.0. beorpan 5.6.2019.
Ceeca: 11.585 4.077 7.508

Hauna3s: [IpymtBo je y dunancujckuM m3BemrTajuma Ha faaH 31. menembap 2019. ronuHe nckasano
JUIICHIIE KOje HeMajy KOPHUCHH BEK Tpajama IyXH OJ] TOAMHY JaHa, IITO HHUje Yy CKIaay ca
naparpagom 94 MPC 38 - Hematepujasiina uMoBHHA U ojpendama wiaHa 29 ctas 4 [IpaBuiHuKa o
PadyyHOBOJCTBY M PauyyHOBOJCTBEHHUM IOJNMTHKamMa JlpymTBa, M Ha Taj HAUYWMH j€ BUIIE HCKA3allo
HeMaTepujaIHy MMOBUHY 3a U3HOC oJ1 7.508 Xxuibafa JUHApa U TPOIIKOBE aMOPTH3AIH]j€ 32 U3HOC OJ1
4.077 xwipama JUHApa, a Mamke HeMaTepHjallHe TPOIIKOBE y WM3HOCY oa 4.753 xwipaje auHapa U
Mama aKTUBHA BPEMEHCKa pa3rpaHuyea y n3Hocy of 6.832 xuspasa AuMHapa.

Pusuk: [Ipu3HaBambeM HWMOBHHE CYIPOTHO pauyyHOBOJICTBCHHMM TMOJHMTHKAMa M 3aXTEBHMa
Mel)yHapoJHHX pauyHOBOJICTBEHUX CTaHAApla, NOCTOjU pPH3UK OA U3pajJe HEMoy3JaHuX
(UHAHCH]CKUX W3BEIITAja.

IIpenopyka 6poj 2: IIpenopyuyjemo JpymTBYy Ja JIMIEHIIE KOj€ HEMajy KOPHUCHM BEK Tpajarmba
Oy’XKM Off TOAMHY JaHa HCKa3yje Ha padyyHy pacxoja npumnajajyher mepmoma, yMecTo Ha padyHy
HeMaTepHjaTHe UMOBHHE.

CodrBep u ocTasa npaBa

[ToBehame HabaBHE BpeIHOCTH cOTBEpa M OCTAIUX MpaBa y U3HOCY 01 35.672 Xuibajie JuHapa,
OJIHOCH ce Ha cienehe:

- U3paay U HabaBKy CO(TBEPCKOTr pelIekha eIeKTPOHCKE MUCAPHUIIE U CHCTEMa 3a YIPaBJbame
JIOKYMEHTHMA U caJpkajuMa 1o YroBopy o jaBHOj HaGaBuu 145/J1/18 xoju je 3akspyueH naHa 24.
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beorpan y uznocy oa 19.424 xuspane nuHapa;

centemOpa 2018. romuHe ca mpuBpemanuMm apyimrBom “Comtrade System Integration" n.0.0.

- ypehaj 3a 3amTuty Web arumkanuja y yKynmHoM u3Hocy of 4.646 xuibaja quHapa, OJ1 uera ce
neo ox 4.633 xuipaze AuHapa OAHOCH Ha (akTypy mobaBibaya ,,Unicom -Telecom* m.0.0. Beorpan
on 27. neuem6pa 2018. roquHe u YroBopa o jaBHO] HabaBuu 0p.199/]1/18, a mpeocTanu U3HOC Ha

3aBHCHE TPOIIKOBE Ha0aBKe U Ap.

ITo Omnyun Hamzopuor ombopa o oTyhemy M HUCKIIDKEHY pPacxoioBaHE WMOBHHE Of 7.
HoBeMOpa 2019. rogune y 2019. roquHu UCKbIKEHa je HabaBHA BPEIHOCT cODTBEpA Y U3HOCY OJ1

15.498 xuspaga nuHapa U UCIPaBKa BPETHOCTH Y UCTOM HU3HOCY.

OO6padyHaTH TPOLIKOBH aMOpTH3alKje HemaTepujaine umoBuHe y 2019. rogunam, u3noce 114.413

XUJbaja AuHapa.

3.1.2 HekperHuHe, OCTPOjerba U onpema (rpyma pauyHa 02)

HexpeTrHuHe, mocTpojema U onpemMa

3emJpuLITe

I'paheBunCKYM 00jeKTH

HekpeTtHune, nmocrpojema u onpema

Ocraine HEeKpeTHUHE, IOCTPOjeha U OIpeMa

HekpeTtHune, mocrpojema 1 ornpema y npunpeMu

Vnarama Ha Tyh)UM HEKpeTHHHAMa, TIOCTPOjCHUMa U OTIPEMH
ABaHCH 332 HEKpETHUHE, [TIOCTPOjeHha U OTIPEMY

HUcnpaska epeonocmu epahesunckux oojexama

Hcnpaska epeonocmu HeKpemHuHa, NOCMpojerba U onpeme
Hcnpaexa epeonocmu ynazara Ha myhum HeKpemHuHama,
nocmpojersuma u onpemu

Ceeca:

31.12.2019.

796.302
6.689.679
10.295.338
5.075
1.298.297
82.336
93.623
(515.820)
(2.935.158)

(72.965)
15.736.707

y 000 nunapa

796.291
6.536.465
7.902.779

5.114
1.783.579
82.336

158.583

(342.335)
(1.976.021)

(71.757)
14.875.034

IIpomeHe Ha pauyHy HEKpETHHMHA, IOCTPOjeHa U olpeMe MpHKa3aHe cy y cienehoj radbemnu.

-

Ta6esa 6poj 6: Hekpernune, mnocrpojema u onpema y 2019. rogunn

v 000 ounapa
I'paheBu- Yaara-
3eMibu- pHCKH D Ocran HIIO y ba HA | ABaHCH 3a
OIHIC mTe sl e HITO NpHIPeMH Tyhum HITO o
HITO
Oiogi(e)(z)l (022 u neo | (023 u geo (O;ei“ (026 u neo (0;;" (028 u neo
029) 029) 029) 029) 029) 029) 029)

HABABHA
BPEJHOCT
Crame
01.01.2019. 796.291 | 6.536.465 | 7.902.779 5.114 1.783.579 | 82.336 158.583 17.265.147
roauHe




Hanomene y3 H3zgewimaj o pesusuju (puHancujckux uzsewmaja

Koumpone nemerwa Cpoéuje u Llpue I'ope ,,SMATSA 0.0.0, Beoepad 3a 2019. ecoouny

-~

ITosehama/
HabaBke

11

153.709

2.397.714

18

2.059.422

115.623

4.726.497

CMmamema
(Otmucu/pacxo)

(495)

(4.308)

(57)

(180.488)

(185.348)

Mamaxk 1o
MOIUCY

(115)

0

(115)

Ocrtane npomeHe

(732)

0

(95)

(827)

[Ipenoc Ha npyru
KOHTO

0

(2.544.704)

(2.544.704)

Crame
31.12.20109.
roanHe

796.302

6.689.679

10.295.338

5.075

1.298.297

82.336

93.623

19.260.650

Hcnpaska
BPEHOCTH:

Crame
01.01.20109.
roJuHe

342.335

1.976.021

71.758

2.390.114

Tpourak
aMopTH3aLHje

173.558

961.721

1.207

1.136.486

Otnwucu/pacxon

(93)

(2.858)

(2.951)

OcrTane npomeHe

20

274

294

Crame
31.12.20109.
roauHe

515.820

2.935.158

72.965

3.523.943

Cajgamma
BPEIHOCT:
31.12.2019.
rojauHe

796.302

6.173.859

7.360.180

5.075

1.298.297

9.371

93.623

15.736.707

3emmbuume

Bpennoct 3emspumnra Ha maH 31. gemem6Oap 2019. rogune y u3nocy o 796.302 xwipane auHapa
ce ogHOCH Ha cnenehe:

y 000 ounapa

Onuc

Crame Ha gaH 31.12.2019. roaune

I'pagcko rpalheBHHCKO 3eMIBHIITE 550.435
I'paheBuHCKO 3eMIBHINTE BaH TPaI.IIOAP. 198.143
[MosponpUBpETHO 3EMIBHIITE 21.665
3eMJBHIITE IO/ IITYMOM 744
OcraJo 3eMsbHIITE 25.315

Ykynno: 796.302

I'palhesuncku odjekmu

Hckazana cajaima BpeaHOCT Trpal)eBHHCKHX oOjexaTa Ha
n3Hocy ox 6.173.859 xuspana muHapa oxHOCH ce Ha ciezche:

na" 31. menem6Gap 2019. romune y
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y 000 ounapa

Hasus Hab6aBHa HcnpaBka Cazamma B

peaHoCT
BpPEIHOCT BPEHOCTH

I'paheBuHCKM 00jeKTH 3a aIMUH.yIIPABY 6.666.889 (514.417) 6.152.472

Octanu rpal)eBHHCKH 00jeKTH (CTaHOBH U 16.865 (939) 15.926

rapaxa) ' '

I'paljeBuHCKH 06jeKTH BaH ymoTpebe 5.925 (464) 5.461

Ykynuo: 6.689.679 (515.820) 6.173.859

N3Hoc ox 153.709 xuspana nuHapa ogHocH ce Ha cieaehe objexre:

y 000 ounapa
OdjexTH H3noc
Texuuku 1eHTap KOHTPOJIE JeTeHa 90.158
ITonerHo cnerHa craza Tusar 17.051
LenTtap xoHTpoIE NeTema beorpan 14.955
LenTtap xoHTpoOIE NeTema beorpan 5.811
Lenrtap koHTpoOIE NeTema beorpan 4.470
Octano 21.264
Ykynno: 153.709

PanoBe Ha 00jexty ,,TexnHuuxu yenmap Konmpoie jemeiba ** U3BeINa je rpyra n3Bohada Kojy 4uHe
¢bupwme ,, Telegroup® 1.0.0. beorpan - Hocunan nocna, ,, Teamenergo® 1.0.0. beorpan, ,,Janpan‘ n.0.0.
beorpan, ,,EnekrpomonTaxka® 1.0.0. Kpameso u ,,TVI*“ 1.0.0. beorpan, a Ha ocHOBY yroBopa of 15.
okToOpa 2018. rogune, u Anekca | yroBopa 3akspyueHor usmely [IpymrBa u usBohaua ox 18.
neuemOpa 2019. rogune. Komucuja 3a mpuMornpenajy ¥ KOHauHU 0OpadyH H3BEICHUX pPazoBa IO
HaBEJICHOM YrOBOpPY j€ CAUMHMIIA 3alIUCHUK KOjU je 3aBeeH naHa 12. nerem6pa 2019. ronune.

PagoBe Ha eNeKTPOEHEPreTCKoj W TEIEeKOMYHHMKAIIMOHO] MH(PACTPYKTYpH Y 30HH TIOJIETHO
cietne craze Tusar uzBpmuo je "INCOM" n.0.0. [loaropuna, nmo ocHoBy yrosopa ox 4. maja 2018.
roguHe. Y Be3M ca HaBEJCHUM, KOMHUCHja j€ CAauYMHWIA 3alUCHUK 3a MPUMOIIpPENajy U KOHAYHU
o0padyH M3BEIEHUX PaJ0Ba KOju je 3aBeeH 1. mapta 2019. ronune.

Panosu Ha ynanpehewy KI'X cucrema (knmumaruzaiyja, rpejame u xiahemwe) y LlenTpy koHTpose
nerewa beorpan y umsHocy ox 14.955 xuspama auHapa u3Bpiimwia je rpymna usBohaua "Soko
InZinjering" n.0.0. HoBu beorpan, ,,Enepronpojext nuaycrpuja“ a.n. beorpaa mo ocHoBy yroBopa
Koju je 3aBemeH mox Opojem HAB00-90/371 10. okrobpa 2018. roaune. Komucuja je caumnmia
3aMMCHUK O KOHAYHOM IpHjeMy pajioBa Koju je 3aBezieH 24. maja 2019. ronune.

[ToBehame HabGaBHe BpeaHocTu objekta LlenTpa koHTpose netema beorpan y uznocy ox 4.470
XWJba/la MHApa OJTHOCH CE€ Ha paJioBe Ha M3rpajibHh TOIUIOBOJA 3a Hpukibydewme 3rpaae LIKJI
beorpan Ha cuctem masbMHCKOT Tpejama aepojpoma ,,Hukomna Tecna™ mo yroBopy 3akjbydeHUM ca
,,Ening-energetika inzenjering* m.0.0. beorpax ox 10. jyaa 2018. roaune y usHocy ox 4.391 xuspana
IUHapa W Apyre TPOIIKOBE y M3HOCY oA 79 xuibama auHapa. KoMucuja je caunHHIIa 3alTUCHUK O
MPUMOTIPEIaju U KOHAYHOM oOpauyHy u3BeneHuX paaona 31. neuemOpa 2018. ronusne.

[ToBehame HabaBHe BpeaHocTu objekta LleHTpa kKoHTpone nerema beorpaa y uzHocy ox 5.811
XWba/la IMHapa OJHOCHU CE€ Ha M3paay MpPOJEeKTHO TEXHMYKE JOKyMEHTalluje 3a MH(PacTpyKTYpHO
nose3uBame 3rpaga LIOKJI beorpan u LIKJI beorpan y CypuuHy 1o yroBopy o jaBHO] HaOaBIU
3aksbydeHum 24. meriembpa 2015. roaune ca ,,Masinoproject kopring* a.n. Beorpax y u3HOCy 01
5.342 xuspane 1uHapa U Apyre TPOLIKOBE y U3HOCY o1 469 xuibana AMHApa.



Hanomene y3 H3sewmaj o pesuzuju punancujckux uzewmaja |“|
Koumpone nemerwa Cpoéuje u Llpue I'ope ,,SMATSA 0.0.0, Beoepad 3a 2019. ecoouny

Ilocmpojerwa u onpema

Ta6ena 6poj 7: Bpennoct onpeme Ha aan 31.12.2019. ronnHe npuka3ana je y ciaeaehoj raéesnn:

y 000 ounapa
Hab6aBHa HcnpaBka Canamma

Hazus
BpPeIHOCT BPETHOCTH BpPeTHOCT
IMoctpojema u onpeMa BaH ymotpebe 2.596 (1.192) 1.404
Omnpema 10.285.890 (2.931.067) 7.354.823
AJat v IHBEHTap ca KaJIKYJIaTHBHUM OITUCOM 6.853 (2.900) 3.953
Ykynno: 10.295.339 (2.935.159) 7.360.180

HpymTBO je y mociaoBHUM Kiburama y 2019. ronunm mckaszano nmoBehame HaOaBHE BPEIHOCTH
orpemMe, OJJHOCHO MPEHOC ca oNpeMe y MpHumpemu y u3Hocy ox 2.397.714 xwipaga nuHapa Koje ce
HajpehuM J1e;10M OTHOCH HAa:

- Hagorpanmwy xapasepa u coprepa FAMUS TOPSKY-ATC cucrema u mpommpema CUCTeMa, y
u3Hocy ox 1.566.650 xmpana quHapa, Ha OCHOBY yroBopa of 25. nenemoOpa 2017. roguHe Koju je
3aKkJpy4eH ca ,,Thales Air Systems SAS* u3 @panimycke,

- HabaBky SMATSA IP komyHuKaiuoHe Mpexe o1 nHogobasspaua "Frequentis AG"Aycrpuja no
yrosopy oz 27. mapta 2017. ronune u nip.

Ha ocnoBy Omiyke o oTyhemy UM HUCKBUXKEHY pacxoJoBaHe MMOBHMHE o 7. HoBemOpa 2019.
roquHe 1 OJIUTyKe 0 pacxoloBamy W OTyhemy noTpajaie uMmoBuHe o 16. HoBemOpa 2018. romune,
UCKIbIDKEHA je ompemMa, Koja je Ouia nckazana no HabaBHOj Bpennoctu of 4.308 xuspana quHapa.

3.1.3 3anmuxe (rpyna pauyHa — kiaaca 1)

y 000 nunapa

3annxe
31.12.2019. 31.12.2018.
3anuxe marepujaia 26.039 38.435
3anuxe pe3epBHUX JEJI0BA 110.893 122.823
3anuxe anaTa 1 MUHBEHTapa 2.282 3.282
[Tnahenu aBancu 17.664 12.555
Ceseza: 156.878 177.095

3anuxe mamepujana

3anmuxe marepujaia y uzHocy ox 26.039 xuipamga auHapa omHOce ce HajBehuMm nenom Ha 3anmxe
ropusa u Mazua y uzHocy o 20.901 xuspane nuHapa.

Konaunum m3BemitajeM o M3BpUIEHOM IONKCY MMOBHHE, NMOTpaKMBama M 00aBe3a Ha gaH 31.
neuembap 2019. ronune on 14. ¢debpyapa 2020. ronuHe Huje oOyxBaheH marepujai, ajaT U
MHBEHTap KOJU CYy Y KIbUIOBOJCTBEHO] €BUCHIIM]H MCKa3aHU y M3HOcy on 28.321 xuibazie AuHapa,
Beh je y HCTOM caMO HaBelEHO Ja IpeMa M3BelITajuMa MONMCHUX KOMHCHja Y OpraHM3allMOHUM
jenuHuIlamMa, MPWJIKKOM CIpoBohema momuca, HUje yTBpHEeHO Heciarame (BUIIKOBH, MambKOBH)
u3Mel)y CTBapHOr MOMNMCAHOT W KIbUTOBOJCTBEHOI CTama ajara M HMHBEHTapa Ha 3ajuxama
MaTepujaja, ITo HUje Y ckiaay ca uiaHoM 13. [IpaBuiHuKa 0 HAUMHY U POKOBHMA BpIIEHa MOMKICa
U yckiahuBama KEbUTOBOJICTBEHOT CTamha ca CTBAPHUM CTAHEM.
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3anuxe peszepsHux denosa

Crame 3anMxa pe3epBHHX [EJIOBAa HCKA3aHUX Yy IIOCIOBHUM KHUTaMa W (DMHAHCH]CKHM
u3Bemrajuma Ha nad 31. meuem6Oap 2019. ronune uznocu 110.893 xuspane nuHapa. Y HacTaBKY ce
Jaje mperiie/l MpOMeHa Ha pauyHy 3aJiiXa Pe3epBHUX JEIIOBA.

Ta6ena 6poj 8: [Ipersien npoMeHa Ha pauyHy 3ajuxa pe3epBHUX jejaoBa y 2019. ronuHu

y 000 ounapa
Omnuc H3noc
[ToueTHo cTame 122.823
[Tosehame 63.005
CmMmambeme (TpeboBarmba) (74.935)
Ykynno: 110.893

Hajsehe nosehame 3ammxa pe3epBHHUX JEJOBa c€ OJHOCH Ha HabaBke ox cieaehux mobaBibaya:
"Konvereks" m.0.0. beorpan y usnocy on 15.710 xwbana aunapa, "Indra Navia AS" Hopsemika y
usHocy oz 13.819 xuspana aunapa, "Frequentis AG" Ayctpuja y uzHocy o1 6.925 xusbaga 1uHapa u

Ap.
ITahenu asancu

Hpymteo je Ha man 31. geuemOap 2019. rogune uckazano miahene aBance y u3Hocy o 17.664
XHJbaJie TUHapa Koju ce HajBehuM nenom ogHoCce Ha:

- muahen aBanc YHuBep3utery y beorpany - CaoOpahajuu dakynrer beorpan y usHocy on
5.612 xwmama muHapa, 3a ycayre uspaae CopTBepcKHX ajaTa 3a IUIAaHHPAkE CEKTOpH3AIHje ca
nporHo3oMm caoOpahaja — apyra ¢asa (koja oOyxBara mporHo3dy obuma caobpahaja y mpocTopy
HajuiexxkHoctu pymra go 2035. rogunHe), a Ha OCHOBY yroBopa 3akJbydeHor 29. asrycra 2019.
rogune usmely JpymrBa u rpyne nonyhaua kojy uuHe YHuBep3uter y beorpaay - Caobpahajuu
dakynrer beorpan u Yausep3urer y beorpany - Enexrporexanuku akynrer beorpan. Oapendama
yiaHa 4. yropopa je npeaul)eHo aBaHCHO Tutahame 3a cBaky (ha3y H3BpIICHa yroBopa 3aceOHO;

- miahen aBaHc y u3nocy o 11.852 xuipane nunapa nHomobassbauy ,,Thales LAS France SAS*
Opanirycka 3a Ha0aBKy YCIyre MOJPIIKE M OJp)KaBamka paJapCKUX CHCTEMa Y BaHTapaHTHOM
TIEPHOY U JIp.

3.1.4 TlorpaxuBama 1o oCHOBY npojaaje (rpyna pauyna 20)

y 000 nunapa

31.12.2019. 31.12.2018.

Kynuu y 3emspn 263.201 110.821

Kynim y nHocTpancTBy 2.356.112 2.345.459

KHyc}‘qnéyua;Ka 8PEOHOCU NOMPAACUBAILA 00 (960.078) (1.094.275)

Ceseza: 1.659.235 1.362.005
Kynyu y semmu

[ToTpaxkuBama oJ1 Kymama y 3eMJbH y u3HoCcy o1 263.201 xmipaa quHapa oJfHOCE ce Ha ciefehe
BpCTE NOTPAKUBAKA:
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Tabesa 6poj 9: IIperyen noTpaxkuBama o Kynaua y 3eMJbH

y 000 ounapa

P.op. Hasus 2019. roquna  2018. ronunHa
1. [oTpakuBama 10 OCHOBY pYTHUX HaKHa/Ia 55.031 55.031
2. IToTpaskuBama MO0 OCHOBY TEPMHHAIHHUX HAKHa/AA 201.714 49.806
3. [otpaxkuBama ox Kymnara (Bpimair) 1.128 605
4, Kymnmu y 3emsbr 3a ycnyre - pusuuka nuna (Bpiarr) 2.022 2.022
5. Kynmum y 3emspu 3a yemyre - ocTaio 3.064 3.116
6. Octano 242 241
Ykynno: 263.201 110.821

Ilompascusarwa 3a pymte HakHaoe 00 Kynaya y 3emsau WCKazaHa y u3Hocy on 55.031 xumibana
AMHapa noTudy U3 panujux roauna (npe 2007. roguue) u ogHoce ce Ha ,,Montenegro Airlines® y
u3Hocy oxa 54.010 xupana quHapa u ,,AIR PINK* y usnocy ox 1.021 xuspama nunapa. HaBenena
MOTPaXKMBakka Cy y IEJIMHHA UCIIPABJHCHA.

[ToTpaxkxuBama 3a TEpMUHAIHE HAKHAJE OJ Kynaua y 3eMibu y u3Hocy ox 201.714 xuspana
nuHapa ce oxgHoce Ha: ,,AlR Serbia®“ Beorpan y m3nocy ox 190.768 xupama nunapa, AIR PINK y
nu3zHocy on 10.248 xuspaga nuHapa u ap.

VYKynHa ucnpaBka BpEAHOCTH IOTpa)kMBamba 3a TEPMUHAIHE HAKHAAE OJl Kylala y 3€MJbU
MCKa3aHa je y IOCIOBHUM KibUrama y usHocy of 28.564 xuspage nuHapa, og uera je y 2019. roqunu
U3BpLIEHA UCIpaBKa BPEIHOCTH NOTpakuBawma y HU3HOCY on 24.793 xwmibazne IuHapa Ha OCHOBY
Onnyke Hanzopsor onbopa ox 21. ¢gebpyapa 2020. roqune o ycajamy KoHadyHor mspemraja o
M3BPIICHOM IIOTNHCY MMOBHHE, TMOTpakMBama W o0aBe3a KOju je caumHwia lleHTpanna mommcHa
KomucHja. (Besa: Hanomena 3.1.)

Kynyu y unocmpancmey
[ToTpakuBama o1 Kyraiia U3 HHOCTPAHCTBa y u3HOCY oA 2.356.112 xuspane AuHapa oJHOCE Ce Ha
cienehe:

Ta6esa 6poj 10: IIpersien moTpa:kuBama 01 Kynana u3 HHOCTPAHCTBA

v 000 ounapa

Konto Omnnc H3noc
205201 [NotpaxkuBama 3a pyTHe HakHane Obnacti nHpopMucama y ety beorpax (FIR

Beorpan) 1.197.801

205250 [NotpakuBama 01 Kymala y HHOCTPaHCTBY 3a TCpMHUHAIIHE HAKHAIE 924.799

205210 [NotpakuBama 3a pyTHe HakHae - buX 110.328

205200 Kynmwm y nHOCTpaHCTBY 3a yciyre 99.221

Ocranu 23.963

Ykynno : 2.356.112

[loTpaxuBama 3a pyTHe HakHajge y uzHocy oxa 1.197.801 xmspama nunapa, onHocHo EUR
10.186.009,95 omnoce ce Ha mpyxkeHe ycinyre obe3behema BazaymHOr caobpahaja y Ba3gylIHOM
npoctopy HajexxHoctu-O6nactu nHbopmucama y ety beorpan (FIR beorpan).

Pyrne naknane naruahyje EUROCONTROL — IlenTpanau 6upo 3a Hamuiaty pyTHHX HakKHaja
(CRCO), Ha ocHOBYy wMelhyHapogHor yroBopa, MOTBpheHOr 3aKOHOM O paTH()HKAIHjH
MyITHIATEPAHOT CIOpa3yMa O PYyTHHM HakHajama °. Peryimcano je ga Cy CTpaHe yrOBOPHHIE
carjacHe Jia TPUMEHY]y 33jeIHNYKH CHCTeM 3a yTBphUBame W HalaTy pyTHUX HaKHaIa, Kao

16 ,,Cayx6enu et CLII-Mehynapoaau yroopu®, 6poj 4/05
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JeIMHCTBEHY HakHaay 3a cBaku JieT u jaa kopucte ycamyre EUROCONTROL y 1y cBpxy. Pyrhe
HaKHaJe HaBeJCHE y pauyHy Koju ucroctaBu OpraHusanuja MpeAcTaBibajy jeIUHCTBEHY HAKHATY
Koja ce Harutahyje 3a cBaku JIeT, Koja mpejicTaBiba jequHcTBeHO noTpakuBakbe EUROCONTROL
IUIATHBO Y F-erOBOM CEIUIITY.

VY nocnoBHuM Kiurama JlpymrTBa uckazaH je Behu m3HOC MOTpakuBama OJf PYyTHUX HaKHAJa 3a
EUR 22.999 on u3noca koje je EUROCONTROL — [lentpannu Oupo 3a HamjaaTy pyTHHX HaKHaaa
(CRCO) naBeo y cBoM gonucy oxa 12. ¢pedpyapa 2020. roause.

HpymTBo je y Hamomenama y3 ¢unaHcujcke u3Bemraje 3a 2019. roguHy obenomaHuio na je
ycarjaimeHo crame norpaxusama 10.163.010,73 EUR omnocHo 1.195.096.888,17 nunapa (99,77%),
na je paznmuka 22.999,22 EUR u na he ce y HapeIHHMM MecelluMa paJuTH Ha ycarjamiaBamy cajijia
MOTPaKMBarka JI0 KOHAYHOT ycarjaliaBama CTalba MOTPAKHBAA.

Y 2019. roguHu M3BpIICH je JUPEKTaH OTHHUC cieAchux MmoTpakuBama MO OCHOBY PYTHUX
HAKHAJ1a ¥ HCKILIDKEHhe 00padyHaTHX KaMaTa paHuje UHAUPEKTHO OTIHCAHUX !

Tabena 6poj 11: IlperJien noTpa:kuBama Mo OCHOBY PYTHUX HAKHA/IA M0 BPCTaMa Ko0ja Cy IMPEKTHO
oTHHCAaHA /McKIbUKeHa Ha xaH 31. nenemo6ap 2019. ronune

Hsmoc y HN3Hoc y
KkoHTO | Ha3zus EUR 000 Hanomena
AUMHApa
205201 Kynuu y unocrpancrsy CRCO- pYTHf‘:‘ HaKHaJe y Ba31yILIHOM 148.635,37 17.478 | HHCY caunmeHe
IIPOCTOPY Y HAaJUIeKHOCTH ,,SMATSA HIONKCHE JIUCTE
205210 Kynuu y nHOCTpaHCTBY — pyTHE HaKHAJE 3a yCIyre MpyXeHe Yy 35.333,71 4155 | HACY cauMbeHe
Jle’y Ba3aylITHOT npocropa buX TIONKMCHE JIUCTE
228603 Kamare - pyTHe HakHaze }4/‘ Ba3IyITHOM NPOCTOPY Y 28.318,19 3330 | HHCY caumbeHe
HagaexHoctd ,,.SMATSA MOITMCHE JINCTE
228604 | Kamare- pyTHe HakHane buX 7.623,70 gg7 | MMy catmmene
MIOTIHCHE JIUCTE
Ykynno: 219.910,97 25.860

Ha ocnoBy Omnyke Hanzopuor onbopa ox 21. ¢pebpyapa 2020. rogune pymrTBo je Ha aaH 31.
neriemOpa 2019. roarHe U3BPIIMIIO OTIUC NOTPaKUBaKka OJf PYTHUX HAKHAJIA Y YKYITHOM U3HOCY O
EUR 219.910,97 oamnocHo 25.860 xuspama nuHapa, uuje ¢akTypHcame W Hamjaary BpIIU
EUROCONTROL - Ilentpaiau 6upo 3a HarwiaTy pyrHux Hakaaga (CRCO).

W3Bemraju o monucy, HUTH HaBeaeHa Oxnyka HanzopHor onbopa kojom je ycBojeH Konaunu
M3BEIITA] O TIONKCY, HE CaJpKe MOAATKE O TOjeAMHAYHUM IOTPaXKHBamkbUMa O]l PyTHUX HaKHAla,
Koja cy oTmucaHa y ykymHoM u3Hocy oi EUR 219.910,97 omnocno 25.860 xwmipama auHapa.
[TonucHa KoMucHja HUje BpPIIWJIA MONUC MOTPaKMBamka Ha MPOIMCAaH HAuWH, jep HUjEe CauMHMIIA
MONKCHE JIMCTE, HUTH j€ MCKa3zaja y MOCeOHMM MOMUCHUM JHcTaMa MOTpaXHBama 3a Koja He
MOCTOjH YpeaHa NoKyMeHTauuja. (Beza: Hanomena 3.1.)

VY mocTynky peBH3Mje MPE3eHTOBAaHU CY Tperiieu MOTpakMBama O]l pyTHHUX HaKHaJa Koja Cy
OTMHCaHa y YKyImHOM u3HOCY o1 25.860 xusbana AuHapa, a Koja MOMUcHAa KOMHUCH]a HUJE€ HaBella y
CBOM MPEAJIOTY 32 OTITHUC.

Iompasicusarba 00 Kynaya y uHoCmpancmaey 3a mepMuHaiIHe HaKkHaoe

[loTpaxkxuBama 3a TEpMHHAIHE HAKHAJE O] KymHala y MHOCTPAHCTBY HMCKa3aHa y IMOCIOBHUM
KibUTama y u3Hocy o1 924.799 xuipama 1uHapa oJlHOCE ce Ha cliefehe Kymiie:
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Ta6ena 6poj 12: Ilpersen noTpa:kuBama o1 Kynana y HHOCTPAHCTBY 32 TEPMHHAJIHE HAKHA/Ie UCKA3aH
y HOCJIOBHHMM KIb-MTaMa Ha naH 31. nenemo6ap 2019. ronune:

y 000 ounapa

P.0p. Kynum y unocrpancrpy H3noc
1 MONTENEGRO AIRLINES, Lipua I'opa 657.327
2. WIZZ AIR HUNGARY LTD, Mahapcka 27.078
3. ATLASJET, Typcka 20.255
4. AUSTRIAN AIRLINES AG, Ayctpuja 13.707
5. RED WINGS, Pycuja 10.086
6. TURKISH AIRLINES-PREDSTAVNISTVO 8.977
7. DEUTSCHE LUFTHANSA AG 8.661
8. IRAN AIR 7.741
9. RYANAIR LTD. Hpcka 7.322
10. Ocranu: 163.645
Ykynno: 924.799

Ilompadsicusaroa 00 Kynaya y uHocmpancmaey 3a yciyee

JIpyIITBO je y MOCIOBHUM KibUrama ¥ (PMHAHCHjCKMM M3BEIITajuMa MCKA3aJl0 MOTPaKUBakha O]
KyIlala y HHOCTPAHCTBY 3a YCIIyTe y YKYITHOM u3Hocy o 99.221 xuspaia AMHApa Koja ce OJJHOCE Ha
cnenehe: MIDDLE EAST AIRLINES-H/Q y usnocy ox 24.082 xwumane aunapa, EGYPTAIR y
u3Hocy on 7.629 xmipana quaapa, FLYJET LTD y usnocy ox 5.708 xmpana nunapa, GULF AIR y
u3zHocy on 5.500 xuspana nunapa, SAUDI ARABIAN AIRLINES CO. y usznocy on 4.843 xusbane
maaapa, ADRIA AIRWAYS y usnocy ox 4.809 xuseana aunapa, HADID INTL. SVCS. y usnocy
on 4.760 xuspana nuHapa u ap.

Omnuc nompaoicuearoa.

HpymTBo je Ha ocHoBy Outyke Hanzopuor on6opa ox 28. janyapa 2020. roquHe HCKEBUKHUIO U3
MOCJIOBHUX KH-UTa MOTPaKMBamba y YKYIMHOM HU3Hocy o1 7.846 xuipana auHapa (EUR 66.718,69). V
u3BemTajy Komucuje koja je BpIInia Monuc noTpakuBama HaBeJIeHO j€ J1a MOTPaKUBamba y U3HOCY
on EUR 66.718,69 nmotuay u3 nepuona mpe yiacka ,,SMATSA n.0.0. y cuctem EUROCONTROL,
CRCO (on 1. janyapa 2004. rogune no 30. jyna 2007. roguHe) OAHOCHO Ipe YJacka y CHUCTEM
o0jenumeHEe HaIJlaTe PYTHUX HaKHada. Y CBOM H3BENITajy, KOMHCHja HABOJIW Ja je o0aBuia
JeTajbaH yBUJ Y HaBEJICHA MOTpaKMBamka OJ1 MIECT KOMIIaHH]a U Jia je€ caunHmIIa mpuwior 6poj 1 ca
cienehuM mojanuma: Ha3MB KOMIaHMjE, BpCTa YCIyre, MepHOA M3 KOTI' MOTHYY HOTPAXKUBamba,
YKyIIaH U3HOC, M3BEIITaj] O OTHHCY MOTPaXMBamka M Pa3jo3nMa 3a OTHHC NOTPAKUBAMka Ol CTPaHEe
EUROCONTROL, CRCO, nocraBbenum MOC nokymenTtuma 3a 2019. roguny, mojiaTkoM Ja Jid ¢y
NOC noxkymeHTH ypydeHU KOMIIaHWjaMa, IOJJaly O IPeIy3eTUM MepaMa 3a HaIulaty 1o J100MjeHUM
obaBelITeHhUMa O OTBapamy MOCTYIKA CTeyaja WIN JUKBUAALM]E, 00YCTaBUIIE TOCIOBAKbEe WU Cy
MIPOIIECOM aKBU3HUIIHje TPEy3eTe OJ] APYriuX KOMIaHH]a, alli 0e3 MpUXBaTamba IBUXOBHUX MPETXOIHUX
IyroBama.

Taxole, HaBoIM J1a Cy 3a CBUX ILIECT KOMIIaHH]ja, IOPE/ HaBEIEHUX I0JlaTaKa MPUIIOKEHE KOIHje
JOKyMeHaTa Koje JONymY]jy U3BEIITaj KOjH je cCaunHIIIa MONKUCHA KOMHCH]a U Jla je YTBpAUA J1a ce
YKYITHO TIOTPa)XMUBamkE 3a MIECT KOMIIaHHWja cacToju o 79 dakTypa Koje Cy HCIIOCTAaBJHEHE OBHM
KOMIIaHH]jaMa, Jla je uMajia YBUJ y OBe (akType Koje ce Hajla3e y apXUBH OfIeJbeba 3a KOMEpIIHjaIHe
IIOCJIOBE M Ja Cy Y KBHIOBOJACTBY €BHMJIECHTHpaHa Ha pauyHy rpyne 209-HcnpaBka BpemHOCTH,
CYMIbHMBA U CIIOPHA OTPAXKUBAA.
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Ta6esa 6poj 13: [IperJien oTHIHCAHUX MOTPAKUBAKA

y 000 ounapa

P.op. Ha3us mudgpa EUR PCJ
1. Skyservice Aviation Ukraina 1597 9.696 1.140

2. Volare, Ukraina 1957 7.314 860

3. Blu Panorama Airlines s.p.a Italy 2068 37.285 4.385

4, Aerosvit, Ukrajina 2099 4.024 473

5. Visig Operaciones Aereas S.A. Spain 2380 2.175 256

6. Phuket Aerlines Co Ltd Tajland 2392 6.225 732
Ykynno: 66.719 7.846

JIpyImTBO HHjE MPE3EHTOBAIO JIOKa3e Ja je MOKYIIAJ0 HAIIaTy MOTpPaKMBama Koja MOTHYY H3
nepuoaa 2004-2007. roawHe, a KOja Cy HCKIBIDKCHA W3 MOCIOBHUX Kibura y 2019. rogunu y
YKYIHOM U3HOCY o1 7.846 xuibaja nuHapa.

Unanom 38. PauyHOBOJCTBEHHMX MOJUTHKA je ypeheHO Ja TUPEKTaH OTIUC MOTPAKUBAHKHA O]
KyIlana Ha TepeT pacxo/ia Mepruoja ce BpUIM YKOJIUKO je HeHAIUIaTUBOCT U3BECHA U JIOKYMEHTOBAHA -
na JlpymrBo mMma J0Ka3e Ja Cy HOTpaKUBama YTY)KEHa, OJHOCHO Ja je MOKPEHYT H3BPIIHH
IOCTYIIAaK paar HaIJIaTC MOTpPpaXHMBalkba WK Ja CYy MOTpaKhBamba HpI/IjaBIbeHa Y JUKBHIAIHOHOM
WIHA CT€YajHOM TIOCTYIKY HaJI JY)KHUKOM, Kao ¥ Jia je MOTPAKUBAKE MPETXOAHO OHIIO YKIbYYCHO Y
npuxoje npeayseha.

JIpyIITBO je UCKHMKUIIO U3 MOCIOBHUX KEbUTa MOTPAKUBAA OJ1 MHO KyIala y YKYITHOM H3HOCY
on 7.846 xmipama muHapa koja motudy m3 mepuoma 2004. mo 2007. roamme, 0e3 aokaza ga Ccy
HaBe/IeHA MOTPAKUBamkba YTY)KEHA, OJHOCHO Ja je MOKPEHYT M3BPIIHHM TOCTYNAK pajy Harwate
IMoTpakxuBama WM Aa Cy IOTpa)KuBamkba HpI/IjaBJLeHa Y JJUKBUAAOUOHOM HJIN CTeqajHOM IMOCTYIIKY
HaJ JYXHHKOM, INTO HHje y ckimaay ca wiaHoM 38. [IpaBuwiHMKa O pavyyHOBOJICTBY W
PauyHOBOJICTBCHUM ITOJIUTHKAMA.

Ta6esa 6poj 14: UcnipaBka BpeTHOCTH MOTPa:KuBama Ha 1aH 31. nenemoap 2019.

y 000 ounapa

Omnmnc: H3noc

HcnpaBka BpeTHOCTH MOTpaKUBarba OJ1 MHO KyTiala 3a TepMUHAIIHEe HAKHAIC 773.591
VcnpaBka BpeTHOCTH MOTPAKUBamka OJ1 Kylalla y HHOCTPaHCTBY 97.449
HcnpaBka BpeHOCTH MOTpaKUBamba OJ1 KyIala y 3eMJbH 3a pyTHE HakHaje (mepuon npe 2007. ronuHe) 55.031
HcnpaBka BpeTHOCTH MOTpaKUBarkba OJ1 KyIIala y 3¢MJBH 32 TepMUHAITHE HAKHAJIC 28.564
Ocrano: 5.443
Yxynno: 960.078

Hpymteo je y 2019. ToauHM U3BPUIMIO WHIUPEKTaH OTIHC MOTPaKUBamka 3a TEPMHUHATHE
HaKHaJe O] Yera ce Ha Kymile y 3eMJbU OAHOCH u3HOC of 24.793 xwibaje nuWHapa, a Ha KyIle y
WHOCTPAHCTBY M3HOC on 85.275 xuibajga nuHapa, Ha ocHoBy Ommyke Hamzopuor ombopa on 21.
bebpyapa 2020. ronune kojom je ycBojeH Konaunu m3Bemitaj LleHTpanHe momucHe KOMHUCH]E ca
crameM Ha aaH 31. neriem6ap 2019. roaune. (Besza: Hanomena 3.1.)



Hanomene y3 H3sewmaj o pesuzuju punancujckux uzewmaja |“|
Koumpone nemerwa Cpoéuje u Llpue I'ope ,,SMATSA 0.0.0, Beoepad 3a 2019. ecoouny

3.1.5 [pyra norpaxuBama (rpymna padyna 22)

y 000 nunapa

31.12.2019. 31.12.2018.
JApyra norpaxxuBama
E;;gammafba 3a BumIe riaheH nmope3 Ha JOOUT MPaBHUX 183.415 0
OcTana KpaTKOpo4Ha NOTpakKUBakba 35.707 19.454
[ToTpaxuBama 3a HaKHaI€ 3apaja Koje ce pedhyHaupajy 7399 6.603
(6onoBame npexo 30 nana)
[ToTpaxkuBama 10 OCHOBY HaKHaJa IITETA 1.701 1.820
[ToTpakuBama 0J1 3aMOCICHUX 264 144
[ToTpaxuBama 1o 0OCHOBY IperiaheHuX OCcTaIuX mope3a u 623 581
JOMPUHOCA
HcnpaBka BpeTHOCTH JPYTUX MOTPAKUBAHA (9.875) (13.640)
Ceeca: 219.234 14.962

Ocmana KpamxopouHa nOmMpax)cusarbd WCKa3zaHa y TOCIOBHUM KibUTamMa W (UHAHCH]CKUM
u3Bemrajuma Ha aad 31. gememOap 2019. rogune y ykymHOM m3HOCY oxa 35.707 Xwibana nuHapa
HajBehuM nesiom oJlHOCE ce Ha MOTpaXKMBamba O] 3aIIOCJICHUX 110 OCHOBY JOOPOBOJEHOT OCHTyparbha
3a mecen genem6ap 2019. rogune y uznocy o 18.895 xusbana nuHapa, noTpakuBama 3a KaMmare 1o
OCHOBY PYTHUX HakHaJa y usHocy of 19.477 xuspana nuHapa, koje oopauynasa u Harahyje CRCO.

HcnpaBka BpeAHOCTH APYrux MOTpakuBama y M3Hocy on 9.875 xuibajga AMHApa OJAHOCU CE€ Ha
UCIPAaBKy BPEIHOCTH MOTpakKMBama 3a KamaTe Mo ocHOBY pyTHuX HakHaga ox CRCO. HcmnpaBka
BPEIHOCTH IMOTPAKUBAA U3 IPETXOMHUX FOJIMHA y U3HOCY 011 13.273 xusbaje nuHapa je yMameHa y
2019. rogunu 3a u3Hoc 3.330 xusbana nunapa (EVP 28.318,19) no ocHOBy oTnuca MOTpaxuBamba.

Hanzopuu onbop Jpymrsa je 21. ¢pedbpyapa 2020. rogure goneo Omiyky o ycBajamy Konaunor
M3BEIlTaja O U3BPIICHOM IONUCY MMOBHHE, OTpakuBama M o0aBe3a Ha aaH 31. meuembap 2019.
roJIMHE KOju je caunHwia u nojauena llentpanna nomucHa komucuja 18. gedbpyapa 2020. ronusne,
Kao U OAJYKY Jla ce Ha ocHOoBY KonauHor u3Bemtaja L{eHTpanHe monucHe KOMUCHjE ca CTakbeM Ha
naH 31. neuem6ap 2019. ronuHe U3BpIIN OTIHC MOTpPaKMBama M0 OCHOBY Kamarte y uzHocy oa EUR
28.318,19 (3.330 xmpaga AuHapa) 3a 30Hy Hamiare ,,Cpouja—Llpna ['opa—KFOR® koja cy panuje
WHJIUPEKTHO OTMHCaHa, OJAHOCHO y u3Hocy oa EUR 7.623,70 3a 3omy namiare ,,bochHa u
XepuerouHa“ ox 4era je uzHoc oq EUR 3.108,20 panuje unaupektHo otnucal. (Beza: Hanomena
3.1)

3.1.6 ToTOBMHCKHM €KBHBAJIEHTH H FOTOBHHA (rpyna pauyyHa 24)

y 000 nunapa
31.12.2019. 31.12.2018.

I'0oTOBHHCKH eKBHBAJIEHTH U TOTOBMHA
Texyhu pauynu (quHapCKH) 14.221 74.003
JIeBU3HU pauyHU 1.013.927 1.152.384
Jlpyra HOBUaHa cpeJcTBa (TMpena3Hu padyH) 141.111 200.931
Ceeza: 1.169.259 1.427.318

JlpylITBO je y MOCJIOBHUM KibUrama U (MHAHCH]CKUM H3BemTajuMa Ha jaH 31. neremOap 2019.
rOJMHE MCKa3aJ0 HOBYAHA CPEJCTBA y YKYNHOM H3HoCy oX 1.169.259 xuspana nuHapa, on yera ce
n3Hoc ox 1.013.927 xwmwpana auHApa OJHOCH Ha JIEBH3HA HOBYAHA CPEJCTBA, a W3HOC o 14.221
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XWbala AUHapa Ha auHapcke Tekyhe pauyne. OcuMm HaBeneHor, IpymTBO je MCKa3aJio HOBUaHA
CpEACTBA Ha MPEJIa3HOM JIEBU3HOM pauyHy y uzHocy ox 141.111 xuspana qunapa.

HoBuana cpenctBa y m3Hocy on 14.221 xuspama ce OJHOCE HA MUHApCKEe Tekyhe padyHe Ko
cnenehux mocmoBHUX OaHaKa:

Tabesa 6poj 15: Ilpersien HoBUaHuUX cpecTaBa Ha Tekyhum pauynuma Ha aan 31.12.2019. ronune

v 000 ounapa
Ioc10BHA GaHKa Opoj pauyHa H3HOC
,Komeprmjanaa 6anka‘ a.n. beorpan 1 7.289
.banka [Tomrancka mrequonuna“ a.n. beorpan 1 6.737
,Banca Intesa* a.n. beorpaz 2 195
Ykynno: 4 14.221

Horuana cpenctBa y uzHocy on 1.013.927 xwipana quHapa ce OJHOCE HA JEBU3HE padyHE KOJ
cnenehux mocmoBHUX OaHaKa:

TabGena Opoj 16: Ilpersen HoBYAHHX cpeAcTaBa Ha JAEBH3HHM PadyyHHMMa KoJ MOCIOBHMX O0aHaka
NPUKAa3aH y (MHAHCUjCKUM M3BELITAjUMAa U MOCAOBHUM Kiburama Ha aad 31.12.2019. roaune

y 000 ounapa
P.op. IlocioBHa 6Ganka H3noc
1. ,Banca Intesa“ a.n. beorpan 277.040
2. ,,Banca Intesa“ a.n. beorpag 10
3. ,,Banca Intesa“ a.i. beorpag 29
4, ,Banca Intesa“ a.n. beorpan 172
5. ,,Banca Intesa“ a.n. beorpaz 20.559
6. ,Komeprjanna 6anka™ a.n. beorpan 150.511
7. ,,banka [lomrancka mreanonuna“ a.ja. beorpan 16
8. ,,banka [lormrancka mrequonua‘ a.n. beorpan 513.946
9. LLpHoropcka Komepuujanua 6anka“ a.a. [Togropuria 51.467
10.  ,Ipuoropcka Komepuujanua 6anka“ a.a. [Togropuria 129
11.  ,Ipuoropcka Komepuujanua 6anka“ a.a. [Togropuria 48
Ceeza: 1.013.927
3.1.7 Tlope3 Ha noaarty BpeaHocT (rpyna pauyHa 27)

y 000 nunapa
31.12.2019. 31.12.2018.

ITope3 Ha noxaty BpeaHOCT
[ToTpaxuBama 3a Bulle I1aheHu mope3 Ha 10aTy 44.156 56.783
BPEIHOCT - =
Ceeca: 44,156 56.783

JlpymiTBO je y CBOjUM MOCJIOBHMM KH-MTaMa MCKa3allo MOTpa)KMBama 3a BUIlE MiaheH mopes Ha
J0J1aTy BPEIHOCT y U3HOCY o1 44.156 xuibama nuHapa KOju ce HajBehnM JeI0M OJTHOCH Ha Pa3lIuKy
n3Mel)y mpeTxoIHOT Tope3a 1 ope3a Ha I0AaTy BPEIHOCT 00padyHaT MO OIIIITOj CTOMH UCKAa3aHO] Y
nopeckoj npujasu [1/IB 3a mepuon ox 1. menemOpa mo 31. memembpa 2019. roguHe y M3HOCY O
32.970 xuspana quHapa.
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3.1.8 AkTHBHaA BpeMeHCKa pa3rpaHuyesa (rpyna pauyyna 28 ocum 288)

y 000 nunapa
31.12.2019. 31.12.2018.

AKTHBHA BpeMeHCKa pa3rpaHnyemna
Yuanpen miaheHu TPOITKOBU 7.831 17.290
OcrTasa akTUBHa BpEMEHCKA pa3rpaHUyeHha 87.341 42.848
Pasrpanuuenu I1/IB 25.128 9.956
Cseza: 120.300 70.094

On yKynmHO HMCKa3aHUX OCTAJIMX AaKTUBHUX BPEMEHCKUX pa3rpaHuyema y u3Hocy ona 87.341
XuJjbajga auHapa, gaeo ona 33.486 xuspbajna naMHapa ogHOCH ce Ha ,,JlyHaB ocurypame® ano beorpaz
(ocurypama O]l OIIITE OATOBOPHOCTU M OJTOBOPHOCTH U3 JENATHOCTU M YCIYry J0OpPOBOJHHOT
3JIPaBCTBEHOT OCUTYpama), 1e0 y u3Hocy oxa 19.422 xuspaje AuMHApA HA TPOIIKOBE HabaBKe yciyra
texunyke nmoapiuke Top SKy ATC cucrema o pauyHny uHO gobaBsbada Thales, ®panirycka u ap.

3.1.9 OcHoBHu kanuTaJ (rpyna pauyna 30)

y 000 nunapa
31.12.2019. 31.12.2018.

OCHOBHH KaNUTAJI
Yaenu apymraBa ca OrpaHHIeHOM OJITOBOPHOIIThy 355 355
Jlp*aBHU KanuTal 1.862.848 1.862.848
OcTany OCHOBHM KanuTal 10.617 10.617
Ceeca: 1.873.820 1.873.820

JIpymTBO je y MOCIOBHUM KbHMrama u (puHaHcHjckuM m3BemTajuMa 3a 2019. roauny nckasano
OCHOBHU KamuTan y usHocy on 1.873.820 xuipama nuHapa Ha kome Huje O6uno mpomena y 2019.
TOJMHHU.

UnanoBu apymrsa cy: Peny6nuka Cpouja 92% u Lipna I'opa 8%.

Unanom 9. YroBopa o noTBphuBamy KOHTHUHYHUTETA NPYKalkha yclyra y Ba3aAylIHO) IUIOBUJION Y
npoctopuma Cpouje u Llpue I'ope ox 25. anpuna 2012. roaune oapeheno je:

- Jla YKYITHO YIHUCaHH W yruiaheHu HOBYAHU J€0 OCHOBHOT KamuTaia [pymTsa uznocu 5.015,62
eBpa y AMHApCKOj NpoTUBBpenHocTH of 342.998,69 nunapa,

- J1a YKYITHO yIIHCAaHU M YHETHU JIe0 HeHOBYaHOT KanuTana [[pymTsa usnocu 23.648.532,30 eBpa y
JMHAPCKO] MPOTUBBpeAHOCTH M3HOCcH 1.873.819.835,23 nunapa;

- Ja OCHOBHHU [JIe0 YIHUCAHOT M yImjiaheHOr HOBYaHOr KamuTajla ocHMBaua apxkase Llpue ['ope
n3Hocu 401,25 eBpa, a OCHOBHU €0 YNHCAHOT U YHETOI HEHOBYAHOI KallUTala OCHUBAada Jp’KaBe
pne I'ope usnocu 1.891.882,58 eBpa, mto unHu 8% ykymnHor yaena y JpymTsy;

- J1a OCHOBHHU JI€O YIUCAHOT M yrulaheHOT HOBYAHOT KaluTaja ocHuBayda Japxase CpOuje n3Hocu
4.614,37 eBpa y nuHapCKO] MpOTUBBpeaHOCTH o1 315.558,77 nunapa, a 1a OCHOBHH /IO YIUCAHOT U
YHETOI HEHOBYAHOT KamuTaja ocHUBaua japxkaBe Cpouje uzHocu 21.756.649,72 eBpa, y 1uHaApCKOj
npotuBBpeaHocTH o1 1.723.914.248,54 nunapa, mto yunu 92% ykynHor ynena y JpymTsy.
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-

Tab6ena 6poj 17: Ilogaum 0 0CHOBHOM KaNUTATY

Yi103u ocHuBa4Ya-Yrosop o norephuBamy
Iopauy o kanuTaxy ynucanu y Perucrap
. . KOHTHHYHTeTA NpYyKamka ycjayra y
NpUBPeIHUX cy0jexaTa Kox AreHumje 3a .
OCHOBHM KAMHTAI T T — Ba3AyLIHOj NVIOBU/I0H Yy POCTOPHMA
Cpouje u Lpue I'ope
EUR PCA EUR PCJ
HoBuanu xamuran 5.016 343.500 5.016 342.999
HenoByanu kanuran 23.648.532 1.873.819.835 23.648.532 1.873.819.835
Yxynno: 23.653.548 1.874.163.335 23.653.548 1.874.162.834

Haua3z: ¥V nocinoBHuM kwurama J[pymrTBa UCKa3aHU Cy yJIO3U y U3HOCY of 355 xubazia AMHApa U
Jp>)KaBHU Kamutan y usHocy of 1.862.848 xuibama nuHapa. [pymiTBo HHje ycarjacHiio OCHOBHH
KalnuTaja MCKa3aH y IMOCIOBHMM KHUIaMa ca IOJallMMa O KalluTaly HCKa3aHUM Yy YTOBOpPY O
noTBphUBamby KOHTUHYHUTETA IpYyKama yCIyra y Ba3AyllHO] IUIOBHAOU y mpoctopuma Cpbuje u
Lpue I'ope u ymumcanum y Perumcrap koju Boau ATreHIM]a 3a TPUBPEAHE PETUCTPE Y YKYITHOM
u3Hocy on 1.874.163.335 nunapa (HoBuaHM Kanutan y usHocy o 343.500,25 nuHapa U HEHOBYaHU
kanurtan y u3Hocy on 1.873.819.835,03 nunapa), ox dera je yneo Pemyonuke Cpouje 92%, a yneo
Lpne I'ope 8% .

Pusuk: HeycarnmameHocT mojgataka O OCHOBHOM KalMTaly yKa3yjeé Ha PHU3UK OJ HETAYHUX
(UHAHCH]CKUX HU3BELITaja.

IIpenopyka 6poj 3: [Ipenopyuyjemo JpymTBy 1a mpeay3mMe Mepe y IUJbY ycariamaBama mojaraka
0 OCHOBHOM KaIluTamy.

3.1.10 Pe3epsBe (rpyna pauyHa 32)

Peszepse na nman 31. neuemOap 2019. rogune usznoce 507.044 xwpana aunapa. [dpymrtBo HUje
MCKa3UBaJIO IPOMEHE Ha Ipynu padyHa 32 - Pezepse y 2019. rogunmu.

3.1.11 PeBasopu3anuoHe pe3epBe 10 OCHOBY peBajlopH3allje HeMaTepHjajHe UMOBHHe,
HEKPEeTHMHA, MOCTPojema u onpeme (rpyna pauyna 330)

y 000 nunapa
31.12.2019. 31.12.2018.
PeBasniopu3anuoHe pesepse 10 0CHOBY peBajiopu3aluje
HeMaTepHjajiHe MMOBHHE, HEKPETHHHA, IOCTPOjerhba 1
onpeme
PeBanopuzannone pezepse 3.385.720 3.418.341
Ceeca: 3.385.720 3.418.341

PeBanopusanuone pe3epe MO0 OCHOBY peBalOpH3allMje MOCTPOje€mha M OINpEeMe HCKa3aHe Cy y
MOCJIOBHUM KHbHMramMa ¥ (PMHaHCH]CKUM H3BelTajuma Ha AaH 31. neuembap 2019. ronune y uszHocy
on 3.385.720 xuspana guHapa.

Toxom 2019. roaumne peBajopuszanmMoHe peszepBe cy mnosehane 3a 3.625 xuibajga auHaApa U
cCMameHe 3a 36.246 xwwpana auHapa. CMameme pEeBAIOPU3ALMOHMX pE3epBH Ha padyH
HepacnopeheHor nob6utka Tekyhe roaumue y msHocy of 36.246 xuipbaga JUHApa M3BPIICHO je 110
OCHOBY OTyhema ompeme (IoHaIMja BO3WIA, MalkbaK IO TOMHUCY Yy M3HOCY of 21 xuibamy nuHapa
oryheme ornucane ompeme). HaBeaena ompema je Oumiia MCKa3zaHa Yy MOCJIOBHUM KibUTaMa IO
HabaBHO] BpeaHOCTH 07 5.412 Xusbaga TMHApPA U UCTIPABIIA BPEIHOCTH O 2.765 Xusbagaa TuHapa.
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3.1.12 Hepeanu3oBaHu ry0OMUIM MO OCHOBY XapTHja O BPEAHOCTH U APYIHMX KOMIIOHEHTH
0CTAJIOT CBe0OYXBATHOI pe3yJTara (rpyna pauyHa 33 ocum 330)

HepeanuzoBanu TyOoWIM MO OCHOBY XapTHja OJf BPEIHOCTH H JPYTHX KOMIIOHEHTH OCTAJIOT
cBeoOyxBaTHOT pe3ynTaTta Ha maH 31. menemOap 2019. roguHe WCKa3aHW Cy y M3HOCY o 55.946
XWbaza AMHApa.

VY Ttoky 2019. rogune cmamenu cy 3a u3Hoc on 3.015 xuspbama auHapa, 1o OCHOBY aKTyapCKOT
n00HTKa, IO 00padyHy AyTOpPOYHUX pe3epBUCamba 32 OTIIPEMHUHE U jyOHIIapHe Harpae.

3.1.13 Hepacnopehenu noourax (rpyna pauyna 34)

y 000 nunapa
31.12.2019. 31.12.2018.

Hepacnopehenn noourax
Hepacnopehenu no6urak paHujux roanHa 8.408.630 8. 362.953
Hepacnopehenn noburtak Texyhe rogune 139.614 45.677
Ceeca: 8.548.244 8.408.630

Ob6aBe3a ymare y Oyuer Penybmuke CpOuje Hajmame 50% cpa3mepHoOr naena A0OUTH 110
3aBpIIHOM padyHy 3a MpHUBpeIHA IpylTBa y kojuma PenyOmmka CpOuja mma yuemhe y
BJIACHUIITBY, IponucaHa je 3akoHuma o oynery Penybinke CpOuje Koju Cy BaKWIH Y IEPUOAY OJ1
2014-2019. ronune.

Onpenbama unana 16 ctaB 2 u craB 3 3akoHa o Oyuery PenyGiuke CpOuje 3a 2019. roauny
MPONKCAHO je Jla Cy NMPHUBpPEAHa ApyITBa y kojuMa Penybimka CpOuja uma yuyemhe y BIACHUILITBY
nyxHa 1a HajkacHuje 10 30. HoemOpa 2019. roaune y Oyyer Penybauke Cpbuje ymiare HajMambe
50% cpa3mepHOT jena JOOUTH IO 3aBPIIHOM padyHy 3a 2018. roauHy, KOju y CKIaay ca 3aKOHOM
Koju ypehyje npuspeana qpymrsa npunajga Penyonauuu Cpouju kao wiaHy APYyLITBa, a J1a U3y3€THO,
obaBe3y yriaTe JoOWTH HEMa MPUBPEIHO JIPYIITBO KOje y3 carjacHOCT Brane, JoHece OIyKy J1a u3
JIOOHUTH MOKpHUje I'yOUTaK, OHOCHO NoBeha KamuTall, a pacioio’KUBa JIMKBHUIHA CPEICTBA YIOTpeOu
3a (puHaHCUpame NHBECTUIH]A.

Onpenbama unana 16 ctaB 2 u craB 3 3akoHa o Oynery Peny6iuke CpOuje 3a 2018. roauny
MIPOTMHCAHO j€ a Cy MpUBpEAHa ApymTBa y kKojuma Penyonuka CpOuja uma ydenihe y BIaCHUIITBY
nyxHa na HajkacHuje 10 30. HoemOpa 2018. roaune y Oyyer Penybnnke CpOuje yruiate HajMambe
50% cpa3mepHoOr nena JOOWUTH MO 3aBpITHOM pauyHy 3a 2017. roguHy, KOju y CKIIaay ca 3aKOHOM
Koju ypehyje npuBpeana apymTsa npunajga Penyoiauun CpOuju kao wiaHy ApyIITBa, a 1a U3y3€THO,
o0aBe3y yriaTe J0OMTH HEMa MPUBPEIHO APYIITBO KOj€ y3 carjiacHOCT Brasne, nonece omyky aa u3
JI00OHUTH MOKpHUje I'yOUTaK, OJTHOCHO IMoBeha KanuTall, a pacloJIoXKH1Ba JIMKBUHA CPEICTBA yIIOTpeOU
3a (puHaHCUpame NHBECTUIH]A.

Onpenbama unana 15 ctaB 2 u craB 3 3akona o Oynery Peny6iuke CpOuje 3a 2017. roauny
MPOTMHCAHO j€ J1a Cy MpUBpEaIHa ApyITBa y KojuMa Penyonuka CpOuja uma yuenthe y BIaCHUIITBY
nyxHa na "HajkacHuje 10 30. HoemOpa 2017. roaune y Oyyer Penybnuke CpbOuje yruiate HajMambe
50% cpa3mepHoOr nena JOOWUTH IO 3aBpITHOM pauyHy 3a 2016. ToauHy, KOju y CKJIaay ca 3aKOHOM
Koju ypehyje npuBpeana qpymTsa npunajga Penyonunu Cpouju kao wiaHy APYIITBa, a J1a U3y3€THO,
o0aBe3y yriaTe J0OMTH HEMa IMIPUBPEIHO IPYIITBO KOj€ y3 carjiacHOCT Brasne, nonece oyky aa u3
JI00OHUTH MOKpHUje I'yOUTaK, OHOCHO MoBeha KamuTall, a pacroioK1Ba JIMKBHJIHA CPEACTBA YIIOTpeOH
3a (puHaHCHpame NHBECTUIH]A.

Onpenbama unana 15 ctaB 2 u craB 3 3akoHa o Oynery PenyGiuke CpOuje 3a 2016. roauny
MIPOMHCAHO j€ /1a Cy MPUBPEAHA ApyITBa y kKojuma Penyonmka Cpbuja nma ydemrhe y BIaCHUIITBY
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nyxHa na HajkacHuje 1o 30. noemOpa 2016. rogune y Oyyer Penybnnke CpbOuje yriare HajMambe
50% cpa3mepHoOr jena AOOUTH IO 3aBPIIHOM pauyHy 3a 2015. roguHy, KOju y CKJIaay ca 3aKOHOM
Koju ypehyje mpuBpeana apymrea npunaaa Pemyomunu CpOuju kao wiaHy IpyIITBa, a Aa U3y3€THO,
o0aBe3y yImaTe 100UTH HeMa MPUBPEAHO APYIITBO KOje y3 carjiacHOCT Bnane, noHece ominyky aa
OCTBapeHy J0OHT He pacmopelhyje, a pacmonoxuBa TUKBHIHA CPEICTBA YIIOTPeOH 3a (PMHAHCUPAHE
WHBECTHIIH]a.

Onpendama unana 16 craB 2 u craB 3 3akona o Oynery PenyGimke CpOuje 3a 2015. roauny
MIPOTMKCAHO j& /1a Cy IpPUBpEIHA ApyIITBa y Kojuma Penyonuka CpOuja nma ydenthe y BIaCHUIITBY
nyxHa na Hajkacauje 1o 30. HoBemOpa 2015. rogune y Oyner Penyonuke CpOuje yrare HajMame
50% cpa3mepHoOr jena AOOUTH IO 3aBPIIHOM payyHy 3a 2014. ronuHy, KOju y CKJIaAy ca 3aKOHOM
Koju ypehyje mpuBpeana npymrea npunaaa Pemyomuu CpOuju kao 4iaHy APYIITBA, a J1a U3y3€THO,
obaBe3y ymiate JOOMTH HEMa MPHUBPEIHO IPYIITBO KOje y3 carjlacHOCT Bnaze, jpoHece oIuTyKy na
OCTBapeHy J0OHT He pacmopelyje, a pacmoiaoKuBa JUKBHUIHA CPEACTBA YIIOTPeOH 3a (pUHAHCHUpAHE
WHBECTHIIH]a.

Onpendama unana 15 craB 2 u craB 3 3akona o Oynery Peny6imke CpOuje 3a 2014. roguny
IIPOIMCAHO je Jia Cy NMpHUBpeAHa ApyITBa y kojuMa Peny6inka CpOuja uma yuemrhe y BIaCHUILTBY
nyxHa na HajkacHuje 1o 30. HoBemOpa 2014. rogune y Oyner Penyonuke CpOuje yriare HajMame
50% cpa3mepHoOr Jiena A0OMTH MO 3aBpIIHOM padyHy 3a 2013. roauHy, KOju y CKJIaay ca 3aKOHOM
Koju ypehyje npuBpeana apymrsa npunaga Pemyonanmu Cpouju kao wiaHy APYIITBA, a J1a H3y3€THO,
o0aBe3y ymiare J0OMTH HEMa IPUBPEIHO APYIITBO KOje y3 carjlacHOCT Brazge, moHece outyKy aa
OCTBapeHy J0OHT He pacrnopelyje, a pacmonoxuBa JTUKBHIHA CPEICTBA YIIOTPEOH 3a (PMHAHCUPAHE
WHBECTHUIIH]a.

JpymTBO je mckazayno HepacropelheHu moOuTtak paHujux rogamHa Ha naH 31. memembGap 2019.
roauHe y usHocy ox 8.408.630 xuspana quHapa Ha OCHOBY oanyka Ckymtune Jpymrsa, kojuma je
onpeheno na ce yrBphenm noburtak Texyhe rommHe pacmopelyje Ha HepacmopeheHu moOHTak.
CkynmtuHa JlpymTBa HUje J0HeNna OAJyKe Ja ce, y CKiIagy ca 3akoHuMa o Oyuery PemyOmuke
Cpbuje xoju cy Baxwiu y nepuony on 2014-2019. rogmne, nHajmame 50% no0UTH HCKazaHEe y
¢unaHcujckuM u3Bemrajuma 3a 2013-2018. roauny, a koja npunazaa Penyonumm Cpouju cpasmepHo
yuemhy y kanutany on 92%, mro usnocu 1.785.745 xuspana nunapa, ymiata 'y oyuer PemyOnmke
CpOuje, HUTH je JOHENa OJUIyKe Ja ce M3 JOOMTH moBeha KamuTall, a pacloyioKWBa JIMKBHJIHA
cpencTBa ynoTpeOe 3a puHaHCHpamke MHBECTUIIN]A, Y3 caryiacHocT Bnane Perybnuke Cpouje.

Tabena Opoj 18: Ilpernex cpa3MepHor aena HeTo A00UTKAa Koju mpunaga Penyouunm Cpouju 3a
yniarty y Byuer Penyoauke Cpouje no ¢punancujeckum u3semirajuma y nepuoay ox 2013-2018. roqune

y OuHapuma

T'ognna Heto nodnTak Penyoamnka Cpouja (92%) 3a ynuary y 6yner PC (50%)
2013 986.013.493 907.132.414 453.566.207
2014 1.424.013.645 1.310.092.553 655.046.277
2015 220.417.834 202.784.407 101.392.204
2016 523.986.663 482.067.730 241.033.865
2017 695.645.678 639.994.023 319.997.011
2018 31.977.887 29.419.656 14.709.828

Yxynno: 3.882.055.200 3.571.490.784 1.785.745.392

Ckynmruna Jlpymrsa je 27. jyna 2020. roguHe qoHeNna OMyKy Ja ce yTBpheHu nodurtak rmnocie
Orope3uBama IMOpe30oM Ha A00MT y ¢uHaHCHjcKUM wu3Bemtajuma [pymTa 3a 2019. romuny
pacniopehyje Ha HepacmopeheHn mo0uTak (KOju je KyMyJIHpaH U3 PaHUjUX TOAMHA, a 3aKJbYYHO Ca
2019. roquHoM) Tako j1a Ha aaH 31. neunem6ap 2019. rogune usHocu 8.548.243.685,67 nunapa.
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Unanom 11. YroBopa o mnorBphuBamy KoHTHHYHTeTa oxapeheHo je ma [lpymrTBo oOaBipa
JEATHOCT Ha OCHOBY PaTU(UKOBAHUX MYJITHJIATEPATHUX CIIOpa3ymMa Paad H3BPIICHA MPEY3eTUX
MehyHapoaHHX 00aBe3a M CBOje MPUXOJIe UCKIbYUYMBO KOPHUCTHU 3a 00aBJbame AenaTHocTH. CTaBom 2
UCTOT WiaHa oJpeheHo je Ja YKOJIMKO ce JIe0 MPUXOja y TOKY IOCIOBHE TOJMHE HE MCKOPHCTH,
CkymnmruHa JlpymiTsa, Mo mpeTxoaHo NpuOaB/beHOM MHIUBCHY PEBU30pa, OJUIyYYje O PacIoAeiu
TaKO MCKa3aHe TO/IUIIKHE KIbUTOBOJICTBEHE N00uTH J[pyIiTBa.

Unanom 12. YroBopa o mnorBphuBamy KOHTHHYUTETa oOfpeheHo je ga ce Jeo HCKa3aHe
KIbUTOBOJICTBEHE I0OUTH IO OCHOBY JIpsKaBHOT KanuTana Jlpymtsa pacropelyje:

- 3a moBehame OCHOBHOI KamuTaia M pe3epBH JpymTBa, y CKJIAAy ca 3aKOHOM U OIJTyKOM
Cxynmtune [pyiirsa;

- 3anocnenuMa y JpymrBy, y ckiaay ca omiykoM CkymmtuHe JlpylmiTBa M KOJEKTUBHUM

yrosopom Jlpymrsa.

Unanom 15. YroBopa o morBphuBamy kKoHTHHyHTeTa Takohe je oapeheno ma CkymmTuHa
JlpymTBa MOXE OMIYYHTH Ja Ce MCKa3aHa KIWUTOBOACTBEHAa MOOMT u3 wiaHa l1. craB 2. oBor
VYroBopa He Je1H, HeTO Jja ce YHOTpeOu 3a Apyre HaMeHe y CKIady ca Mel)yHapoIHO IpenopydyeHoM
IIPAKCOM.

Unanom 14. HaBeneHOT yroBopa ypeleHo je Ja OCHMBAa4YHM YYECTBYjY Yy yIpamibamy JpymTBom,
OJUIyYHBamky O HCKa3aHO] KEHMIOBOACTBEHO] N0OMTH M3 uiaHa 11. craB 2. oBor YroBopa u y
CHOILICHY PU3HKA [I0CIOBaKka, CPA3MEPHO CBOJUM YAEIHNMA.

Peny6nuka Cpouja uma 92% , a Lipna ['opa 8% ykynHor ynena y Jpymrsy.

Unanom 23. YroBopa o notBphuBamy KOHTHHYUTETA je oapeheno ga Ckymmruny JpymTBa Koja
OJUlydyje O pacrojeiu JOOMTH YMHU IIECT WIAHOBA, OJ KOJUX IO TPU M3 CBAaKE JprKaBe OCHHUBAYA.
HaBeneno Huje y kopenamuju ca wiaHoMm |4. oBora yroBopa 1o KOME OCHHBAYU YYECTBY]Y Y
ylpaBibamwy JpymTBom, cpazmepHo cBojuM yaenuma. CkynmruHa J[pyira Moxke O/UTy4uBaTH ako
CeIHUIIA TPUCYCTBYje nBe TpehuHe m Bumie wiaHoBa. OmiIyke ce JoHOce BEhMHOM riiacoBa CBUX
ynaHoBa CkyniutuHe. Biaga Peny6nuke Cpbuje je 3akibyuniuma oa 26. maja 2014. ronune, 11. maja
2017. ronuae u 29. HoBeMOpa 2018. romumne onapemwna mnpenctaBHuke Pemybnmuke CpOuje y
Cxkynmtuau pymrea. Brnana Lpnae ['ope je pemewuma ox 14. ¢pedpyapa 2013. ronune, 30. mapta
2017. rogune u 18. maja 2017. ronuHe umeHoBana Tpu wiana CkynmtuHe [pymTsa.

Hanzopau on6op, koju npema unany 34. YroBopa ympasiba JpymITBoM, UMa HET 4jaHOBA OJ
KOJUX Cce€ 4eTupHu ujaHa Oupa Ha mpemior Bname Pemyonuxe CpOwuje, a jeman Ha npemyior Bmane
Ipue T'ope. Hamzopuu onbop Moxe OamydMBaTH akoO CEIHMLIM HOpucycTByje Bumie ox (1/2)
noyioBuHe 4ianoBa HagzopHor ogbopa JlpymiTBa, o Tora HajMame jeIaH YiaH-TIPEJACTaBHUK CBAKOT
0]l OCHHMBaya.

Bnana Penyonuke CpOuje je 3akspyuriuma on 11. maja 2017. ronune u 8. nenemopa 2017. rogune
npeioxkmia Ckynmtuau pymrsa yetupu unaHa Hamzopror onbopa. Brnaga Lipue Tope je 18.
Maja 2017. ronune noHena Pememe o umMeHoBamwYy jeaHor wiana Hagzopuor onbopa JpymiTsa.

Ckynmtusa /JIpymtsa je nana 8. HoemOpa 2013. rogune gonena Oanyky 6poj OY/CI-606/1 na
je carnacHa nga Bmamu PemyOmmke CpOuje m Bnagu Ilpne ['ope momHece WMHUIMjaTHBY Ja ce
oaronapajyhum aktuma TpajHO NedUHHITY NpaBHU Nojoxkaj 1 obaBeze Kontpone nerema Cpouje u
Lpue T'ope ,,SMATSA* n.0.0 beorpan, y morneay mpumene oarorapajyhux npomuca PemyOmimke
Cpbuje u mpomuca Lpue I'ope y Be3u ca mocinoBaweMm [pymtBa. Mcrtor mana [lpymrso je
NunnmjatuBy nocraBmiio MunmCcTapcTBY caobpahaja Penmybnuke CpOuje Ha masbe moctymname. Jlo
JlaHa 3aBpIlIeTKa OBE pEeBU3HjE, HABEJCHA aKTa HUCY JOHETA.
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VYTBphenn onHoc um3mMelhy mpaBa M obaBe3a ocHuBaua onpehenux umanom 14 Yroeopa o
notBphuBamy KOHTHHYHTETa U cactaBa CkymmruHe /IpymTBa u3 uiaHa 23 uCTOr yroBopa, a Koja
Ipe/CTaBJba OpPraH yIpaBibama BIACHUKA KalMUTalla KOju OpHHE O IpaBuMa U 00aBe3aMa YTOBOPHUX
CTpaHa Ipey3eTuX Mo yroBopY, 3aXTeBa pa3marpame o ctpane OcHuBaua /Ipymraa.

3.1.14 JlyropouHa pe3epBucama (rpyna pauyHa 40)

y 000 nunapa
31.12.2019. 31.12.2018.

JlyropouHa pe3epBucama
PesepBucama 3a HakHajE U qpyre OCHEPUIIH]e 3aTOCICHHX |

- PeszepBucama 3a OTHpeMHUHE MPUITMKOM OJJIacKa y ICH3H]Y 662.422 642.124
- PesepBucama 3a jyounapue Harpaje 223.160 221.989
PesepBucama 3a TPOIIKOBE CYJCKUX CIIOPOBA 50.083 52.085
Ceseza: 935.665 916.198

Pe3epeucara 3a naknaoe u opyze deneuuyuje 3anocnenux (cpyna pauyna 404)

PesepBucama 3a HaKHa/IE 3aMOCIEHIX HCKa3aHa ca crameM Ha naH 31. nerembap 2019. rogune y
u3Hocy oj 885.582 xuspana qUHApA, OJHOCE CE HA PEe3epBUCAmbA 32 HAKHAJIE 3allOCIICHUX 110 OCHOBY
OTIIPEMHHHA 3a O/JIa3aK y MEeH3Ujy U 110 OCHOBY jyOmiapHux Harpana 3a 10, 15, 20, 25, 30, 35 u 40
roguHa paga y JpymrBy. OOpauyH je W3BpIICH KOPHIINEHEM METO/a Callallllbe BPEIHOCTH
Oynyhux odyekmBanux ucrara. [lpunukom onpehuBama cafanme BpeTHOCTH Oyayhnx oueKnBaHUX
ucruiata kKopumiheHa je AuMCKOHTHa croma on 3,5%, y3 NpPETHOCTaBKY Ja TOJUINa CTOIA
daykryaruje u3Hocu 2%, IOK je cToma pacTa 3apajia 3aJpkaHa Ha HyJITOM HUBOY.

Unanom 42. KonektuBHor yroopa JpymTBa, ypeheHo je na 3amocieHoM KoMe MpecTaje paaHu
OJTHOC 300T OCTBapWBama MpaBa Ha MEH3U]y MPHUIIaJa MPaBo HAa OTIPEMHUHY y BUCHHU TIET HErOBUX
MPOCEYHUX HETO 3apajia WIM MeT MPOCEYHHX MeceyHHMX 3apana koj [locrnomasma, ako je TO 3a
3aIlOCIICHOT MMOBOJbHU]E, UCTTaheHNX 3a PETXOAHY KaJeHIApCKy TOINHY.

Unanom 46. KonexkrusHor yroopa JlpymrTBa, ypeheHo je mga he ce 3amocieHoMm y ckiagy ca
(MHAHCU]JCKUM IIJITAHOM JOJIEIMTH JyOUJIapHa Harpaja 3a yKynaH paaHu ctax kop Ilocionasua, y
KaJIeHJapCKOj TOJIMHM Y KOjOj HaBplIllaBa:

- 10 roguna - y Bucuau 30% mpoceuHe HETOo 3apajie;

- 15 ronuna - y Bucunu 40% npoceuHe HETO 3apaje;

- 20 roquHa - y Bucuau 60% mpoceuHe HeTo 3apajie;

- 25 ronuHa - y BucuHu 80% mpoceyHe HETO 3apae;

- 30 roquHa - y Bucuau 90% mpoceuHe HETo 3apajie;

- 35 roguHa - y BUCHHU | mpocevHa HeTo 3apaja;

- 40 roquHa - y BUCHHH 1,5 mpocedHa HETO 3apaja.

Hanzopuu onbop je Ha npemior Hupexktopa [pymTBa aana 21. ¢pedpyapa 2020. roguHe 10oHEO
Omtyky o ycBajamy M3Bemiraja o aktyapckom obpauyHy pesepsucama no MPC 19 na ume Haknana
3aIMl0CJICHUM 3a OTIIPEMHUHE U jJyOHJIapHe Harpaje Koje je u3paauo opiamheHu akTyap.

OcHOBHE aKkTyapcKe MPEeTHOCTaBKe Koje Cy KopHUIlIheHe:

Omnnc 2019. ronuna
JIMCKOHTHA cTOIA 3,5%
Cromna JyropoYHOTr O4€KHBAHOT pacTa 3apaja 0%
Crona roaumme QIyKTyanuje 3armocieHux 2%
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Ykuname NpeTxoqHo U3BPIICHUX pe3epBUCama 3a OTHpeMHUHE Y ToKy 2019. ronguHe u3BpIIeHO
je y uzHocy on 25.922 xuipama nquHapa. [pymTBo je Ha gan 31. genem6ap 2019. rogune mosehaso
pesepBHcama 3a OTIPEMHUHE Yy W3HOCYy ona 43.435 xubaja JUHApAa W YMAmUIIO 32 aKTyapCKH
noburak y m3Hocy ox 3.015 xwspaga auHapa W M3BPIIMIO KOpPEKIHjy 3a m3Hoc oa 5.800 xumibaga
JHapa.

VY toky 2019. ronuHe U3BPIICHO j€ YKHUIalhe pE3epBHCama 3a JyOrIapHe Harpaae y OpyTo U3HOCY
on 34.409 xwpana MuHApa U W3BPIICHA Cy HOBA pe3epBucama Ha naH 31. nenembap 2019. rogune y
uzHocy o 35.579 xuspana quHapa.

Pe3epeucama 3a mpouikoee cyockux cnoposa (epyna pauyna 405)

HpymTBo je y 2019. ronnHM U3BPIINIIO PE3epBHUCaA 3a CYACKE CIIOPOBE Y U3HOCY 6.572 Xuibaje
JMHapa U 110 TOM OCHOBY HCKa3aJI0 TPOIIKOBE PE3€pBUCAKA Y HABEIEHOM M3HOCY, OJ1 Yera ce U3HOC
o 6.066 xupaga TMHApa OJHOCH HA PaJHM CIIOp. Y MOCTYNKY peBH3Hje Mpe3eHToBaHa je [Ipecyna
[TpBor ocHoBHoOr cyna y beorpany on 9. debpyapa 2017. roguHe KOjoM je HAIOKEHO TY>KEHOM Ja
BpaTH TY>KHOIIE Ha paj U HAJOKHAIU TPOILIKOBE MOCTYIIKA.

VY toky 2019. ronuHe yKMHYTa Cy pe3epBHUCamba 3a CYACKE CIIOpPOBE y U3HOCY o4 8.575 xuspana
JMHapa 1Mo ocHoBy uciate no Cnopa3yMmy o HakHaau mrere oxa 22. anpuia 2019. rogune y Buny
n3ryOJbeHUX 3apaga 3a mepuoi on 15. oxrobpa 2016. rogune 3akipyyHo ca 15. maprom 2019.
roguHe y OpyTo U3HOCY.

3.1.15 JlyropouHe obaBe3e (rpyna pauyHa 41)

y 000 nunapa
31.12.2019. 31.12.2018.

dyropo4ne ob6aBese
JIyropouHU KpeIuTH U 32JMOBH Y HHOCTPAHCTBY 1.965.866 1.291.798
Ceseza: 1.965.866 1.291.798

Jlyropoune kpeaute u 3ajMoBe [[pymTBa uckazaHe y u3Hocy oA 1.965.866 xuibama muHapa
(EUR 16.717.581) na nan 31. netiem6ap 2019. roguHe ynHe 00aBe3e npema:
- EBpornickoj naBectunronoj 6anmum (EIB) y usnocy ox 159.972 xumane aunapa, onnocno EUR
1.360.401 n
- EBporckoj Ganim 3a o6HOBY u pa3Boj (EBRD) y wusnocy ox 1.805.894 xusbane auHapa,
omHocHo EUR 15.357.179.

HpywmTBo je 3akipyunmino OuHaHCcHjcKH yroBop ca EBporckom mHBectuiponom Oankom (EIB),
nana 10. jyma 2005. romune, y uszHocy oa EUR 34.000.000 pamu Oyayhe monepHuzaunuje u
ycaBplllaBamka CHUCTEMa YIpaBibaka BazqymHUM caoOpahajem — FAMUS Ilpojekar, on uyera je
noByueHo EUR 32.301.204,35 y nepuony ox 21. geriem6pa 2006. no 21. jyna 2012. roguHe y mecT
TpaHIIM. YKYITHO CTame Jyra [0 HaBeJAEHOM YroBOpY O KpeauTy Ha jaaH 31. nenem6ap 2019. rogune
n3Hocu EUR 3.101.484, on gera ce u3znoc og EUR 1.741.082 (204.739 xuspane nuHapa) OJHOCH Ha
JIe0 TyTOPOYHOT KPeauTa KOjH JA0CIeBa 110 jenHe roauue. (Beza: Hanomena 3.1.17)

YroBopoM 0 KpeIuTy KOju je 3aksbydeH ca EBporickom 6ankoM 3a 00HOBY 1 pa3Boj (EBRD) nana
14. nenembpa 2017. rogune, omobpeH je 3ajam y uznocy ox EUR 35.000.000 pagu MoxepHU3aIiuje
CHUCTEeMa KOHTPOJIC JIeTerha. YKYIaH H3HOC IMOBYYECHUX CPEICTaBa MO0 HABEICHOM YTOBOPY O KPEIAUTY
Ha fgaH 31. meunem6ap 2019. rogune je EUR 15.357.179, omnocuo 1.805.894 xuspane nunapa, on
gera je y 2019. roguam moByuyeHo EUR 7.851.861, omnocHo 925.964 xwipame aunapa. [Ipema
HABEJCHOM YTOBOPY O KpEOuTy, MEpUOJ OTIUIaTe KpeAWTa je JeCeT rOJAMHA HaKOH HCTEeKa Tpejc
nepuoAa o]l YeTHpu rojavHe, y 20 monyroguililkux pata, y nepuony ona maja 2022. roauHe 10
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HOoBeMOpa 203 1. roauHe. YTOBOPOM O KPEAHUTY YTOBOPEHO je (hMHAHCHpame Hamorpaame 10p-SKy
ATC cucrema Kopak 1, ®asa 2 u Kopak 2, mamorpamme AFTN/AMHS cucrema Kopak 2,
Contigency neo.

3.1.16 Opnaoxene mopecke od6asese (rpyna pauyHa 498)

y 000 nunapa
31.12.2019. 31.12.2018.

OnJsokeHe nmopecke odaBese
OmioxeHe mopecke odaBese 588.749 589.101
Ceeza: 588.749 589.101

Onnoxxene mopecke obaBese Ha maH 31. mememOap 2019. roamHe WCKazaHe Cy y H3HOCY O]
588.749 xuipana quHapa.

Ta6ena 6poj 19: IperJen oa/10:keHUX MOpecKUX epexaTa HA GUHAHCHjCKe U3BELITAje:

P.op OnJ10:keHH IOPECKH e(heKTH H3noc y PCJI
1 Soa;[:[;;lél—ba KEbUTOBOJICTBEHA BPEIHOCT CTalHE UMOBHUHE Ha naH 3 1. nenembpa 2019. 13.618.131.908,85
2 Soa;(;ifba BPEIHOCT CTATHE MIMOBHHE 3a TIOpecke cBpxe Ha gaH 31. gememOpa 2019. 9.490.475.675,57
3. Pazauka (1-2) 4,127.656.233,28
4, Croma nopesa Ha TOOUT 0,15
5. Onuioxkene nopecke odapese (3%4) 619.148.434,99
6. CMameme peBaIopH3alioHe pe3epBe Mo OCHOBY oTyhema nmoBuHe y 2019. rognan 36.245.905,13
7. W3Hoc opsiokeHe nopecke obaBese - KaruTal 3.625.080,65
8. Onnoxena nopecka obase3a Ha gaH 01. jaryapa 2019. roqune 589.101.114,19
9 ;’12;1;;}:3 gfg.esg;l.x obaBe3a MPEHOCOM OJUIOKEHUX TOPECKUX cpeacTaBa Ha naH 1. 27.772.412,67
10. Crame 01/10:KeHHX MopecKux o0aBe3a Ha 1aH 31. janyap 2019. rogune (8+9) 616.873.526,86
11. Jleo mpeHeT Ha KarnuTal 3.625.080,65
12. Onnoxena nopecka obase3a Ha gaH 31.12.2019. 619.148.434,99
13. Paznuka u3mel)y KyMyJaTHBHUX M 01J10:keHHX nope3a (12+11-10) 5.899.988,78
14. CMameme 0I0KEHUX IOPECKUX 00aBe3a 30.399.391,87
15. Crame Ha gan 31.12.2019. roaune 588.749.043,12

3.1.17 KparkopouHe (ppuHaHCcHjcKe 0o0aBe3e (rpyna pauyHa 42)

y 000 nunapa
31.12.2019. 31.12.2018.

OcTrase KpaTKopouHe (puHAHCHjCKe 00aBe3e
Jleo nyropoyHuX KpeauTa KOoju AOCIeBa JI0 jeTHE TOUHE 204.739 430.982
Ceeza: 204.739 430.982

Ocrane kparkopouHe puHaHCH]CKe oOaBe3e y m3Hocy oa 204.739 xuspana AuHApa ce€ OJHOCE HA
JIe0 TyropodHOr KpeauTa koju jgocneBa y 2020. roamnu, a koju je omobpuna EBporcka
unBectuimona 6anka (EIB) mo yrosopy ox 10. jyna 2005. rogune. (Besza: Hanomena 3.1.15)
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3.1.18 IIpum/beHU aBaHCH, 1eMO3UTH M Kayluje (rpyna pauyna 430)

[IpumibeHr aBaHCH, ACTO3UTH M Kayiuje cy Ha maH 31. meuemOap 2019. rogumHe mckaszaHe y
u3zHocy ox 136.040 xwipama AuHApa ¥ OJHOCE Ce HAa MPUMJBCHE aBaHCE O] Kyrara y 3eMJbU y U3HOCY
oa 55.923 xuibane nMHApa U NPUMIbEHE aBaHCE OJ1 Kylalla y MHOCTPAHCTBY y u3Hocy oa 80.117
Xuibasia AMHapa.

3.1.19 Ob6agBe3e u3 nocjoBama (rpyna pauyna 43 ocum 430)

y 000 nunapa
31.12.2019. 31.12.2018.

O0aBe3e U3 NOCJI0BaAKHA

JloOaBibaun y 3eMJbH 236.518 178.890
JloGaBJbaun y HHOCTPAHCTBY 355.646 323.918
OcrTane obaBe3e U3 IOCI0BakA 89 89
Ceeca: 592.253 502.897

Obasese npema 0obasvauuma y semmou

ObaBe3e npema go0aBibaunMa y 3eMJbH y m3HOCY on 236.518 xwmipama nuHapa omgHOCE ce Ha
obaBe3e npema JlupexropaTy HMBHIHOI Ba3ayxomioBcTtBa Peny6nuke CpOuje y uzHocy ox 90.374
xwbane nuHapa, Kommaamju JlyHas ocurypamy ano, beorpan y usnocy on 35.050 xuspana auHapa,
,HoBaren* 1.0.0. beorpax y uznocy on 19.774 xusane nunapa, ,,Tenekom CpOuja“ a.n. beorpan y
usHocy oz 17.411 xuspana aunapa u ,,Belgrade Airport™ a1.0.0. beorpan y usnocy ox 11.797 xusbana
IUHapa u Jip.

Ob6aBese mpema JlupekTopary HMBHIHOT Ba3ayxoruioBcTBa Pemy6muke CpbOuje cy y Toky 2019.
roguHe HajBehum nmenom moBehaHe Mo OCHOBY pacrojerne Mpuxoja OJf TEPMHHAIHHX HaKHaJIa
u3BpiieHe npema Omiynu o neduHucamy MelycoOHMX o0aBe3a ATCHIMjE 32 KOHTPOJIY JIETCHa
Cpbuje u Llpue I'ope n.0.0. u Jupexktopara nuBUIHOT Ba3ayxoruioBcTBa Pemybnuke CpbOuje mo
OCHOBY yuemrha y pacnoiesid Mpuxoja o]l TePMUHAIHUX HakHana . (Beza: Hanomena 3.2.1.)

HaBenenom omnykom yTBpheHO je Ja BUCHMHA TOTpakuBama JlupekTopaTa IHMBHIIHOT
BaznyxormuioBcTBa PenyOnmke Cpouje nuznocu 10% on n3Hoca GakTypucaHuX TEPMUHATHUX HAaKHAJa
3a yeroBe Ha aepojapomuma: beorpan, Kpameso, Hum, Bpman, barajuuna u [lonukse, a Ha ume
M3BPIICHUX PETYIATOPHUX M HAI30PHUX MocoBa JlupekTopara.

Taukom 3. ommyke, onpeheno je na he Arennuja BpmuTH Mmiahame TepMHMHAIHMX HaKHaJa
JlupexTopary oj HarmaheHuX TepMUHAIHUX HaKHaJa, a y CKJIaay ca KBapTaJIHUM HW3BEIITajuMa O
HaIulaTH TEPMUHAIHUX HaKHAaJa.

Hana3: JlpymrBo je wuckaszano oOaBe3e mnpeMa JlMpekTopaTy IMBHJIHOT Ba3JyXOIUIOBCTBA
Penybnuke Cp6uje y usHocy on 90.374 xuibaga AWHApa, 3a KOje y TOCTYNKY PEBU3HjE HHjE
MPE3eHTOBaHA JOKYMEHTAIMja W aHAIWTHYKE EBUJCHIMjE W3 KOJUX CE MOXKE YTBPAMTH IaTyM H
OCHOB HACTaHKa HaBEJICHUX 00aBe3a, HUTH j€ MPE3EHTOBAaHA MOMKICHA JTUCTa OBUX 00aBe3a, IITO HUje
y CKIIaay ca oapendoama wi. 8 u 16 3akoHa 0 pauyHOBOACTBY U Wwi. 9 u 12 [IpaBwiHUKa 0 HAUMHY U
POKOBHMa BpIIIEHa MOMKCa U ycKiIahuBama KIUTOBOJICTBEHOT CTamba ca CTBAPHUM cTameM. C THM y
BE3W, HHj€ HAM MPYKEHO YBEpaBame Jla j€ HMCKa3aHW W3HOC HaBEJIEHUWX 00aBe3a 3aCHOBAH Ha
BEPOJIOCTOJHO] pAYyHOBOJICTBEHO] TIOKYMEHTAITH]H.

7 Cryx6enu riacauk PC*, 6poj 32/11
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Pusuk: Ykonuko ce monuc o0aBe3a He BPINK HA MPOMUCAH HAYHH, IIOCTOJH PU3KK J1a CTBAPHO CTaHhE
obaBe3a HUje yckiial)eHO ca KEbUTOBOJCTBEHUM CTAHHEM.

IIpenopyka 6poj 4: Ilpenopydyjemo JpymiTBy Aa Ha OCHOBY BEPOJOCTOJHUX PAYyHOBOJCTBEHUX
UCIIpaBa yTBPJIU CTBAapHO CTame oOaBe3a mpema JlUpekTopaTy LMBMIHOT Ba3dyXOIJIOBCTBA
PenyOnuke CpbOuje u 1ga y NOCIOBHMM KIbUTaMa HU3BPIIM EBEHTYAlIHE KOPEKLHUje Y ILHIbY
yckiahjiBama KEbUTOBOJICTBEHOT €A CTBAPHUM CTAaHEM.

Obasese npema 00b6asbLavUMa y UHOCMPAHCINGY

ObaBe3e nmpemMa 100aB/bauMMa y HHOCTPAHCTBY y U3HOCY oA 355.646 xuspana nuHapa HajBehum
JIeTIOM Cce OJIHOCE Ha cienehe qo0aBibaye:

Hngpa Ha3uB no6aBbaua y 000 PCJ1 y EUR
AGO011 ATeHIja 3a MUBIIIHO Ba3AyXoIwioBCcTBO LpHe ['ope 95.655 813.441,80
FROO1 Frequentis AG Austria 74.390 632.609,43
TA002 Thales, France 55.839 474.847,11
INO36 Indra Navia AS (Park Air System AS) Hopgerka 30.613 260.326,95
IB 001 IBL Software Engineering, spol. s.r.o. Hopserka 26.139 222.287,04
FR0O06 Frequentis Comsoft Gmbh, Hemauxka 13.735 116.799,00
HAO01 Haysys Limited, United Kingdom 11.751 99.930,82
S1008 Siatm, IlIseacka 10.437 88.759,75
Ocranu 37.087 315.489,20
Ykynno: 355.646 3.024.491,10

ObaBe3e peMa ATeHIIHMjH 3a ITUBIIIHO Ba3myxorutoBcTBo LpHe ['ope y u3Hocy on 95.655 xuspana
JMHApa Cy HAcTalle PACIOEeoOM IPUXOAa peryiucaHoM [IpaBMIIHUKOM O BHUCHUHHM HAaKHAJE II0
OCHOBY yuemha y pacmojieny MpHXoja OJf TePMHUHATHHX HAKHA/IA, KOJUM je MPOIMUCaHa BHUCHHA
HAKHAJIe TI0 OCHOBY yuelniha y pacrojeiiy Mpuxojia oJf TePMHUHAIHUX HAaKHAaJa, KOoje Of orepaTopa
Ba3/lyXxoIuloBa Harulahyje mnpoBajaep Ba3AyXOIUIOBHHUX yciayra—ATeHIMja 3a KOHTPOJY JieTemha
Cpbuje u Lpue 'ope 1.0.0. 32 mpyxame yciyra obesbehema BazaymHor caodpahaja y obmactu
TEPMUHATHUX KOHTPOJIA JIeTCHa.

Bucuna HakHaze 3a Ipy’Kame ycilyra KOHTpOJIE JIeTeHa 3a Ba3AyXoIioBe Koju nonehy uiu ciehy
Ha Aepoapom Iloaropuna u Aepoapom Tusart, kao mpuxoa AreHIHje 3a IUBUIHO Ba3IyXOIJIOBCTBO
Ipne I'ope, n3nocu 10% ox n3HOCAa TEPMUHAIIHUX HAKHA/A.

Hauna3s: [{pymrBo je ucka3ano o0aBe3e npema ATeHIHMjH 3a HIUBUIHO Ba3yxoruioBcTBo Lpue ['ope
y u3Hocy ox 95.655 xwmipasa auHapa, 3a Koje y IOCTYNKY peBU3Hj€ HHje INpe3eHTOBaHa
JOKYMEHTaIlja ¥ aHAJUTHYKE CBHJCHIIM]e U3 KOJHX CE MOXE YTBPIUTH TaTyM M OCHOB HaCTaHKa
HaBe/IeHUX 00aBe3a, HUTH j€ MPE3eHTOBaHA IMOMKCHA JINCTA OBUX 00aBe3a, IITO HUjE Yy CKIaLy ca
onpenbama wi. 8 u 16 3akoHa 0 paduyHOBOJACTBY M Wi. 9 u 12 [IpaBWiIHUKAa O HAYUHY U POKOBHMA
BpILICH-a MoNKca U yckiahBama KElUTOBOJICTBEHOT CTamba ca CTBApHUM cTambeM. C TUM y Be3H, HUje
HaM TIPY>KEHO YBEpaBamE Jla j€ MCKa3aHW M3HOC HaBEACHUX 00aBe3a 3aCHOBAH Ha BEPOJOCTOJHO]
PauyHOBOJICTBEHO] IOKYMEHTAIIH]H.

Pusuk: Ykonnko ce monuc o0aBe3a He BPIIU HA MPOIMCAH HAYHH, TOCTOjJU PU3HUK J1a CTBAPHO CTAHE
o0aBe3a HUje yckiial)eHO ca KEbUTOBOJICTBEHUM CTaFhEM.

IIpenopyka 6poj 5: Ilpenopyuyjemo pymTBY Ja Ha OCHOBY BEPOJOCTOJHHX PadyyHOBOJICTBEHUX
UCIpaBa yTBPAHM CTBapHO CTame obOaBe3a mpeMa ATreHIUjU 3a IIMBIJIHO Ba3ayXOIUIOBCTBO LlpHe




Hanomene y3 H3sewmaj o pesuzuju punancujckux uzewmaja |“|
Koumpone nemerwa Cpoéuje u Llpue I'ope ,,SMATSA 0.0.0, Beoepad 3a 2019. ecoouny

l'ope m na y MOCIOBHMM KIbMTaMa M3BpPIIM E€BEHTYaJIHE KOpEKIHje y Iuby YcKiahuBama
KEbUTOBOJICTBEHOT Ca CTBAPHUM CTAHEM.

3.1.20 Ocrane kpaTkopouHe ob6aBe3e (rpyna pauyHa 44, 45 u 46)

y 000 nunapa
31.12.2019. 31.12.2018.

OcTtase KpaTKOpo4He 00aBe3e
O0aBe3e 0 OCHOBY 3apajia ¥ HaKHA/Ia 3apajaa 431.368 66
Jpyre ob6aBese 50.733 15.213
Ceeca: 482.101 15.279

Obasesze no ocHogy 3apada u HakHaoa 3apada 'y u3Hocy on 431.368 xuspaga quHApa OIHOCE Ce
Ha o0aBe3e 3a 3apajic W HaKHaJe 3apaja, ca Mope3rMa W JOoNmpHUHOCcHMa 3a Mecel aemnemoOap 2019.
TOAMHE U TO:

- HETO 3apajie 3aloCICHUX Yy U3HOCY of 267.967 xwibana nuHapa 3a 00aBJBCHH paja U BpeMe
MIPOBEJICHO Ha pay 3a Mecerll aeneMbap 2019. roguse;

- Iope3 W JIONPUHOCH Ha 3apajic Ha TepeT 3aloCICHUX M Ha TEPeT MOCJIO/AaBla y HU3HOCY O
159.976 xusbana nuHapa;

- HETO HaKHaJa 3apaja Koje ce pedyHaupajy, oJHOCHO 3a OomnoBama mnpeko 30 maHa y Opyro
u3Hocy of 3.425 xusbana AuHapa;

pyee obasese uckazane y uznocy on 50.733 xusbane auHapa Ha aaH 31. geuemOap 2019. ronune
qUHE:

- Kamare 10 OCHOBY KpenuTa ox ,,European Bank for reconstruction and development (EBRD) u
,European Investment Bank“ (EIB) koje mocmneBajy y 2020. roguau y u3Hocy on 5.990 xwmipama
JIHapa ¥ MpoBU3Mja y u3Hocy oa 11 xusbana auHapa;

- ob6aBe3e y u3HOCy ox 5.927 xuibaga nTuHapa OoJHOCE ce Ha oOaBe3e 3a colujapHe moMohu y
u3Hocy on 1.949 xwipama nuHapa; o6aBe3e 3a HAKHAIy TPOIIKOBA MPEBO3a HA PAJHO MECTO U Ca
pagHor mecta 3a mecen nenemo6ap 2019. rogune uzHoc on 2.639 xuspaga AMHApA; MPOIYKEHE
BOKHOCTH J103BOJIE 3a 35 ymia u3HOC on 779 xwuibanma nuHapa; 560 xuspaga aAuHapa 3a oOaBese
MpeMa 3armocieHMa Ha UMe CITY)KOCHHUX MyTOBamba;

- obaBe3e 3a HakHajJe wiaHoBuMa Ckynmtuse [pymrea 3a mecen neuembap 2019. rogune y
n3Hocy on 1.661 xuspana guHapa;

- obaBe3e npemMa (pU3MYKUM JUIMMa 32 HAaKHAJIe TI0 YTOBOpUMA y HETO W3HOCY o1 5.453 xusbana
IMHapa, OJ Yera ce Ha yroBope o Jeny ofgHocu 2.792 xuibajga IuHapa; yroBope o MpUBPEMEHUM U
MOBPEMEHUM TMocioBuMa 1.653 xumibajga quHapa; yroBope O JONYHCKOM pajy 3a ceiaMm JHIa y
YKYITHOM M3HOCY o7 846 Xuipaja nuHapa; jefHy cTuneHaujy 132 xuibage nuHapa, BosoHTepe 30
XUJbaja JuHapa;

- octaio y uzHocy oz 31.691 xuspana nunapa.

3.1.21 (o6ase3e 3a ocTaJe nope3e, IONMPUHOCE U APYre AaxkouHe (rpyna pauyHa 48)

y 000 nunapa
31.12.2019. 31.12.2018.

O0agBese 3a ocTajie mopese, J0NPHHOCE U Apyre Jax0OnHe
Ob6aBese 3a ope3 Ha 10OUT 18.398 31.495
ObaBese 3a opese, apuHe U JIpyre JaxoOnHe 822 769
Jlpyre HenomeHnyTe obaBe3e 5.658 2.397
Cseza: 24.878 34.661
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Obasese 3a nopese, yapute u opyee oadxcoure y U3HOCy of 822 xusbaje AWHApa HajBehuM aenoM
OlHOCE ce Ha o0OaBe3e 3a mnpodecHoHaTHy pexaOWiauTanujy | 3anollbaBamke ocoba ca
WHBaJTUAUTETOM 3a Mecell aenemOap 2019. roqune y u3Hocy o 737 xusbaaa JuHapa U IPyro.

Ilpyee Henomenyme obaseze WcKazaHe y W3HOCY of 5.658 xwipamga auHapa uMHEe oOpadyHaTH
Mope3u U JOMPHUHOCH Ha 3apajie, HaKHAJe 3apaja W ocTaja JUYHA MpuMama 3a neremoap 2019.
TOJIMHE.

3.1.22 IlacuBHa BpeMeHCKa pa3rpaHuyera (rpyna pauyHa 49 ocum 498)

[TacuBHa BpemeHcka pasrpanuuema y u3Hocy ona 30.857 xuibama AuHapa ce OJHOCE Ha
pasrpannyeHe o0aBese 3a mopes Ha joaary BpeaHocT on 20% y uzHocy ox 20.828 xuspama nuHapa,
oOpauynare npuxoje Oyayher nepuoga y usHocy o 1.640 xuspana quHapa, 0J0KeHEe IPUXOJIE 10
OCHOBY MPUMJBEHUX JIOHAIIM]a y OTIPEMH y U3HOCY 011 3.742 Xuibajie quHapa u Jp.

3.2 buaanc ycmexa

3.2.1 Ilpuxoau o1 mpojaje Npou3BoJa U yciayra (rpymna pauyHa 61)

y 000 nunapa
31.12.2019. 31.12.2018.

IIpuxoan ox mpoaaje npon3Boaa u ycayra

[Tpuxoau ox yeiyra (Kynuy y 3eMJbH) 1.090 1.090
[Ipuxoau ox ycnyra (Kynuu y 36MJbH )- TEPMUHATHE HaKHA/IE 449.071 363.161
[Tpuxoau ox pyraux HakHaga - CRCO 7.794.168 7.642.781
[Tpuxoau ox u3Bpmenux ycayra (buX) 723.118 673.618
[Tpuxoau ox TEpMUHATHUX HaKHAA (MHOCTPAHU KOPUCHUIIN YCITyTa) 763.448 635.844
Ceseza: 9.730.895 9.316.494

JlpymITBO je uckazaio mpuxoje oj Impojaje mpousBoja u yciuyra y uznocy oa 9.730.895 xuipana
IMHApa y MOCIOBHUM KbUTaMa B (prHaHCHjcKuM u3BemTajuMma 3a 2019. ronuny Koje ynHe:

v 000 ounapa
Ommnc H3noc
[Ipuxonw ox pojiaje MpU3BOJa U yCiIyTa Ha JoMaheM TpKHIITY 450.161
[Mpuxoau on mpopaje Mpru3BoJia U yciiyra Ha ”HOCTPAHOM TPXKHIITY 9.280.734
Ykynno: 9.730.895

Ilpuxoou 00 npodaje npouzsoda u yciyea Ha domahem mpicuuimy

[Tpuxoau ox mpojaje Mpou3Bojaa U yciayra Ha goMaheMm Tpxxumry y uzHocy ox 450.161 xuspana
JTHApa YMHE MPUXOAM OJ TEPMUHAIHUX HakHaaa (Kymiu y 3emJbn) y u3Hocy ox 449.071 xmipana
IUHapa ¥ NpUX0Ju of 3aKymna y usHocy of 1.090 xuspana nuHapa.

Ilpuxoou 00 mepmuHanHux HaKHaoa

[Tpuxoau ox TepMUHATHUX HAKHAga y YKynmHOM u3Hocy of 449.071 xuspana auHapa ocTBapeHU
cy on nomahux KOpHUCHHKa Ba3lyXxoIUloBa Koju Iutahajy HakHany (TepMHHAHY HakKHaay) 3a
kopumtheme yciayra obe3dehema BazgymHor caoOpahaja y o0nacTé TEpMHHAIHHUX KOHTpOJA
neTema, y ckiany ca OJUIykoM o0 BUCHMHM HakHaJa 3a Kopuiheme yciyra obe3bdehema Ba3aylIHor
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caoOpahaja y o0nacTu TEpMUHAIHHUX KOHTpPOJIA nerema.’® vV CKJIaay ca HaBeleHOM OmyKkoM,
TEpMUHAJIHE HaKHAJe 00OpauyHaBajy ce 3a MPYKEHE yCIyre KOHTPOJIE JICTeHha Ba3lyXOIlJioBa KOjU
noniehy ca wimm cinehy Ha aepoapome: beorpan, Kpameso, Hum, I[Toaropumna, Tusar, Bpmran u
barajauna.

Taukom 13. HaBenene oiyke ypeheHo je na cy on miahama TepMHHATHE HaKHA/E W3Y3ETH
JIETOBU KOjU ce 00aBJbajy 1O MpaBWIMMa BH3YEIHOT JIeTeHha Ha aepoapomuma - Kpasseo, Hui,
[Tonropuna, Tusar n Bpiar, 1eToBH Ba3ayXoIIOBa YHja je MaKCUMalHa cepTH(PHUKOBaHA Maca MpH
MoJIeTaly Mamka WM jeHaKa ol 2 TOHE, JITOBU KOjU ce 00aBJbajy MCKJBYUYHMBO paay KaauOpaxke
HaBUTAIIMOHUX ypehaja, BOJHU Ba3IyXOIUIOBU KOjU 00aBibajy JIETOBE 3a MOTpede JeTauke o0yKe H
TpeHaxe, JIETOBM KOJjU ce o00aBipajy 3a MOTpede 3BaHWYHUX MHCHja, JIETOBH Ba3ayXOILIOBa
oBNaINeHUX U aHTAKOBAHUX y TOCTYIKY Tparama U cracaBama.

VY Be3u oOpauyHa TepMUHATHUX HakHaAa y 2019. ronuam TOHET je:

- Bakspydak Bnane Penyonuke CpOuje 6poj 343-7454/2019-1 ox 25. jyna 2019. roaune Koju ce
OHOCM Ha oOOpayyH TEpMUHAIHUX HakKHajga 3a yciayre koje JlpymrTBo mnpyxka y o0iacTu
TEPMHUHAIHUX KOHTPOJIA JICTCHha Ba3IyXOIIOBUMA KOJH 32 MOJICTAE U CIICTalkhe KOPUCTE acpoIpoMe
y Peny6nunu CpOuju u

- Omryka 0 HauMHy OOpadyHa TEpMUHAIHE HAKHAJE 3a KOpUINNEHmEe yclyra y Ba3ayllIHO]
wioBuou 6poj 07-3792 xojy je nonena Brnaga Lpue ['ope 5. centemOpa 2019. ronune.
Ilpuxoou 00 npodaje npouzsoda u yciyea Ha UHOCMPAHOM MPHCUULINY

[Ipuxoau ox mpojaje MpOU3BOAA M yclIyra Ha MHOCTPAHOM TPXKHUINTY Yy u3zHocy ona 9.280.734
XHUJbasie TUHapa ogHoce ce Ha ciezehe:

v 000 ounapa
Onuc H3noc
[Ipuxonm o pyTHUX HaKHAA 7.794.168
[Mpuxoau onx W3BPIICHUX YyCIyra KOHTPOJIC JICTeHa H3HAJ Jejia Ba3AyIIHOr mpocTtopa bocHe u 793.118
XepueroBuHe
[Tpuxoau ox TEPMUHATHUX HAKHa/Aa (MHOCTPaHHU KOPUCHHIIN YCIIyTa) 763.448
Yxynno: 9.280.734

IIpuxoou 00 pymuux nakHaoa

[Tpuxoau ox pyTHHX HakHaga y u3Hocy ox 7.794.168 xuspama quHapa OHOCE ce Ha HAKHAZE Koje
JpymtBo Hamahyje KOpPUCHHIMMA YCIIyra y Bas3QyIIHOM NpPOCTOpY y HamiexxHoctn Kontpane
nerewa CpoOuje u llpue Tope ,,SMATSA® n.0.0. (3a 3ony namaare Cpouje, Ilpue TIope,
KocoBo/KDOP).

PenyOnuka CpOuja je ox 1. jyna 2007. roauHe MHTETpHCAaHa Yy 3ajeIHUYKU CHCTEM HaIljaTe
pyTHHX HakHajaa EBporcke opranusanuje 3a 6e36enHocT BazaymHor caoopahaja EUROCONTROL,
Ha OCHOBY MynrunarepaitHor cnopasyma. Ox Tama dakrypucame M HaIulaTy pyTHHUX HakHaaa 3a
obnact unpopmucama y nery (FIR beorpan) mpeysuma LlenTpannu Oupo 3a Hamiaaty pyTHHX
nakuaga — CRCO (Central Route Charges Office) koju o6pauynaBa, ¢akrypuiie, Hamahyje pyTHe
HaKHa/Ie 0J] KOPUCHUKA Ba3JyXOIUIOBHUX yCIIyTa.

Haxkon u3BpineHor oopauyHa, eeKTPOHCKUM MyTeM mpeko uHTepHeT mopTana ETNA (Exstranet
To National Administration) CRCO craBska Ha pacnonarame J[pymiTBy u3BenITaje Ha OCHOBY KOJHX

18 ,,Ciyx6enn rnacauk PC*, 6p 91/06 u 45/07.
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-

JIpymITBO y CBOjUM IOCJIOBHUM KHbHIama, jeJHOM MECEYHO EBHJICHTHpA IMPHUXOJE OA PYTHHUX

HaKHazaa.

3.2.2 ]Jlpyru nocJIOBHH Npuxoau (rpymna padyHa 65)

Jpru mocioBHU NPUXOJM MCKa3aHU cy y buiancy ycnexa 3a nepuoa oa 01.01.2019. mo 31.12.
2019. rogune y uznocy oz 321.059 xuspazna AuHapa v MOCIOBHUM KibUTaMa 1o ciieaehium ocHoBama:

Ta6ena 6poj 20: Ipyru noc10BHE NPUXOAH

y 000 ounapa
P. op. Onmnc H3noc
1. Jereme Ha aBuoHY (Bpurarr) 63.461
2. mIKojoBame Mocrap 50.469
3. pyXKame palapCcKux ImojaTaKa 48.134
4. TeopeTcka HactaBa (Bpmrar) 28.759
5. KOMYHHKAIIHja 3eMJba Ba3IyX 19.904
6. cumynarop (Bpmrarr) 17.429
7. IIKOJIOBAH¢ KOHTP.CaMO(DHUH. 14.801
8. Kanuopaxa 61.379
9. nomnpaBka aBuoHa-Bpian 6.646
10. NPUXOJH O] 3aKyTIa 1.804
11. ocTajo 8.273
Ykynno 321.059
3.2.3 TpoumkoBu MaTepujaia (rpyna padyna 51 ocum 513)
y 000 nunapa
31.12.2019. 31.12.2018.
TpomkoBu maTepujana
TpomikoBu MaTepHjaiia 3a oipKaBarmbe XUTHjCHE 1.211 46
TpomkoBH KaHIIEIAPHjCKOT MaTepujaa 2.330 2.052
TpolKkoBH pe3epBHUX JEI0BA 74.935 60.213
TpomIkoBH oCTaIOr PEKUjCKOT MaTepujajia 3.787 2.660
TpoIIKOBHU OCTAJIOT PEXUJCKOT MaTepHjaia (rapaepoda/yHudopma u 3.958 1932
0CTaso) ' '
TpoIIKOBHU OCTANIOT PEXUjCKOT MaTepHjalia - Tamnapuja 332 120
Ceeca: 86.553 66.323

TpouikoBe MaTepujana ncKazaHe y MOCIOBHUM KibUTraMa U (MHAHCHJCKUM U3BemTajuma 3a 2019.
TOJUHY y H3HOCY 071 86.553 Xusbajie qUHApa YHHE TPOITKOBU PE3EPBHUX JeNIOBa Y U3HOCY o1 74.935
XWJbaJia JMHApa, TPOIIKOBU KaHIeNapujcKor MaTepujasiia y u3Hocy oa 2.330 xuibaga nuHapa,
TPOIIIKOBHU MaTepHjaia 3a oJp>KaBamke XUrujeHe y u3Hocy on 1.211 xuspana guHapa u aip.

3.24 TpoumkoBu ropusa u eHepruje (rpyna pauysa 513)

TpoumxoBu ropusa u eHepruje

TpoiIkoBH eleKTpUUHE eHepruje

Jlpyry TpOIIKOBH MOTOHCKOT FOpUBa (rac, yrajb, HadTa 1 BbeHU
J€pUBATH UT/.)

TpomikoBu ynorpedsbeHe mape 1 TOIIe BoJe-Tpejame
TpomkoBu ropusa 3a Bo3uia

Jlpyru TpOIIKOBH rOpUBa U €HEPruje

Ceeca:

y 000 nunapa

31.12.2019. 31.12.2018.
92.083 88.580
1.514 1.642

5.916 5.990
17.396 17.116
35.872 30.335
152.781 143.663



Hanomene y3 H3sewmaj o pesuzuju punancujckux uzewmaja |“|
Koumpone nemerwa Cpoéuje u Llpue I'ope ,,SMATSA 0.0.0, Beoepad 3a 2019. ecoouny

TpouikoBu enexkTpuyHe eHepruje y u3Hocy ox 92.083 xumibaje nuHapa OJHOCE Ce€ Ha TPOIIKOBE
ucropydeHe enekrpuune eHepruje y PemyOommmu Cpouju y mzHocy on 80.267 xuspaga auHapa H
TPOIIKOBE pedyHIaIuje eleKTpuIHe eHepruje mo pauyanma Aepoapoma llpue ['ope y uzHOCy 01
11.816 xupaga nunapa.

3.2.5 TpomkoBH 3apajaa, HAKHA/a 3apaja U OCTAJIN JIMYHU pacxoau (rpyna pauyHa 52)

y 000 nunapa
31.12.2019. 31.12.2018.

TpoumkoBu 3apajga, HAKHA/AA 3apaja H OCTAJIH JIMYHU PACXOIH

TpomkoBu 3apana u HakHaAa 3apana (OpyTo) 4.886.579 4.663.300
TpoikoBH 3apaja Ha TEPET MOCIOAaBIA 696.459 691.710
TpourkoBM HakHaAA MO YTOBOPY O AETY 48.280 38.198
TpoIIKOBY HaKHA/A 10 YTOBOPY O MPUBPEMEHUM U IOBPEMEHUM 32 869 11.674
MOCIIOBUMA

TpomikoBu HakHaAa GU3MYKUM JHUIMMA [0 YTOBOPY O AOMYHCKOM

22.294 13.563
paay ¥ CTPyYHOM OCTIOCO0JbaBaADY
TpolkoBU HaKHAA TUPEKTOPY, OJHOCHO WiaHOBUMa HanzopHor 44.714 43.957
onoopa u Cxynutune Jpymrsa ' '
Ocranu TUYHU pacXxoJu U HAaKHAJE TPOIIKOBA 3aMIOCIECHUX 488.697 536.306
Ceeea: 6.219.892 5.998.003

HpymtBo oOpauyHaBa u uciahyje 3apaje, HaKHa/Ie 3apaja U ocTalle JIMYHE pacxojie y CKIaay ca
3akoHOM O paay, yroBopuma o pany, KonekTuBHHM yroBopoM 3akibydeHuM 29. janyapa 2018.
roguHe u3mely Cunankara KOHTposie JieTema 1 He3aBUCHOT CHHAMKATa KOHTPOJIE JIETeHha ca jeqHe
cTpane, u Jlpymrsa ca npyre crpane u npumnanajyhum anekcuma on 21. menemopa 2018. rogunae u
30. maja 2019. roguse.

Konektuaum yroBopom Kontpoie nerema Cpbuje u Lpue T'ope ,,SMATSA® n.0.0, beorpan
ypehena cy npaBa, o0aBe3e ¥ OJTOBOPHOCTH 3aMOCICHUX M3 PATHOT OJIHOCA W JIpyra MHUTama O]
3HaYaja 3a 3arocjeHe U MOCIIO/aBIIa.

Unanom 27. KonektuBHOr yroBopa ojapeheHo je na ce yKymaH M3HOC CpeJCTaBa 3a HCIUIATy
3apaja 3arnocieHux yrephyje Gunancujckum miaHoM, Tako aa He Oyae mamu oa 50% HutH Behu o1
60% o rmuIaHupaHUX MPUX0/1a MOCI0IaBLA.

Unanom 33. KomektuBHor yrosopa pymTBa ypeheHo je 1a ce OCHOBHA 3apaja 3armocjaeHOT
yBehasa 3a 0,5% 3a cBaKy HaBpIlIeHY T'OIMHY pajia, OCTBApEHOI' Y paJHOM OAHOCY, yBehaHOr 3a cTax
ocHUrypama KojH ce pauyHa ca yBehaHuM TpajambeM U Jia je MaKCUMaJlaH MpoleHaT yBehamba OCHOBHE
3apajie o OCHOBY MUHYyJIOT paja 20%.

Onpendama unana 34. KonextuBHor yroBopa [pymTBa ypeheHO je ma ce OCHOBHA 3apajia
yBehaga 3a:

- pal Ha JaH ApPXaBHOT WM BEPCKOT NMpa3HUKA 32 KOJU j€ 3aKOHOM IPOINMCAHO Ja je HepaaHU
JaH, 3a 150%;

- IpeKoBpeMeH paf, 3a 30%

- pax Hohy, 3a 30%.

AKO ce HCTOBPEMEHO CTEKHY yCJIOBHU 3a yBehame 3apajie TI0 BHIE OCHOBA, IPOICHAT yBehama
3apajie ce yTBphyje y BUCHHU 30Mpa mpolieHTa yBehaHa 1o cBakoM 0OJ1 OCHOBA.

VY TOKy JeTme ce30He, 300I KOMIUIEKCHOCTH M CJI0KEHOCTH 00aBJhama IMOCIOBa KOHTPOJIOpA
Jerema y yciaoBuMa noehaHor mHTeH3uTeTa caobpahaja, y mepuony on 1. maja 1o 31. okxToOpa,
nocnonasan he, Ha mpemtor nupekropa Cekropa 3a 00NacHy KOHTPOJNY JIeTeHa M JTUPEKTOpa
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Cekropa 3a TepMUHAIIHE ¥ aePOJAPOMCKE KOHTPOJIC JIETEHha, MOCEOHOM OJTYKOM MMAaOIIMMa J03BOJIC
KOHTpoJiopa Jerema yBehatu 3apany 10 30% OCHOBHE 3apajic U TO 3a Mecell jyH, jyJI, aBrycT H
cenremOap.

Hupexrop Jlpymrsa je mana 2. jyna 2019. rogune goneo Omayky 6poj XYM-00-15/308 na ce
300T KOMIUIGKCHOCTH U CIIO)KEHOCTH TIOCIIOBAa W paja y yclIoBUMa IOBehaHOT WHTEH3UTETA
caobpahaja y Toky jyHa 2019. ronune yBehaa 3apaja CBUM HMaoIlMMa JJ03BOJIE KOHTPOJIOPA JICTCHha
ca BaxehuM oBiamhemuma, 101aTUM U ToceOHUM oBnamthemrma 3a Mecenl jyH 2019. roaune, u TO
TaKo IIITO Ce OCHOBHA 3apaja yBehapa 3a:

- 30% umaoruma osnamrhema 3a pag KJI ACS, APS-TCL Beorparx;

- 20% wumaonuma omamthema 3a pax KJI APS-TCL Iloaropuia, APP IToaropumna, ADI/TWR
[Toxaropuia,

- 15% umaonmma opnamrhema 3a pag KJI APS-SRA/PAR Barajuuria, APP barajuuia, ADI/TWR
barajuuna; APS-SRA/PAR Kpasmero, APP Kpameso, ADI/TWR Kpameso; APP Hum, ADI/TWR
Humr, APP Bprian, ADI/TWR Bpian, APP ITonukse, ADI/TWR Bpiar [Tonukse.

Unanowm 42. KonektusHor yroBopa J[pymirsa perysucano je aa mpaBo Ha OTIIPEMHUHY IO OCHOBY
NIEH3UOHHUCaka IPUIIA/Ia 3alI0CICHOM Y BUCHHU O] IIET HBerOBUX MECEYHUX HETO 3apajia ucitaheHux
32 MPETXOAHY KaJeHIApCKy TOAWHY, JOK je WiaHOM 43. peryjimcaHo MpaBO HAa CTUMYJIATUBHY
OTIPEMHUHY KOJYy je JPYIITBO UCIUIATHIIO 3a MEeT 3arocieHuX y u3Hocy ox 4.832 xuibaje AuHapa.

Unanom 53. KonektuBHor yrosopa JlpymTBa peryimcaHo je Ja 3amociieHH WMa IpaBo Ha
HaKHaJy TPOIIKOBAa MCXpaHe Yy TOKY pada, y u3Hocy on 700 auHapa, 3a CBaku JaH MPOBEACH Ha
pany, 0K je WiaHOM 54. peryimcaHo Ja 3alociIieHd MMa MPaBo Ha perpec 3a KOpHUIIhemne TOANIIHEr
oJIMOpa y BUCUHU 0] HajMame 50% mpoceuHe MeceuHe HeTo 3apajie uciiahene Ko MocioiaBua y
nperxomHux 12 mecenn y kojem ce ucruiahyje perpec. Perpec ce ucrutahyje jemHokpatHo, y3
UCIUTATy 3apajie 3a Mecell jyH Tekyhe roause.

TpomkoBu 3apajia u HakHana 3apaga (Opyro) y usnocy o 4.886.579 xuspaga auHapa ogHOCE Ce

Ha cienehe:
v 000 ounapa
P.6p. Omnmuc H3noc
1. TpomkoBe HeTO 3apana 3.662.097
2. TpomkoBe mope3a Ha 3apane 491.284
3. TpomkoBe ToMpHHOCA Ha 3apajie Ha TePeT 3al0CIeHUX 733.198
Yxynno: 4.886.579

TpomkoBu HeTo 3apaja HMCKa3aHU y TOCIOBHMM KiHramMa M (HUHAHCHJCKHM H3BEIITajuMa Yy
YKYITHOM u3HOCY 011 3.662.097 xuspana quHapa ce 0JJHOCE Ha TPOIIKOBE HETO 3apajia 3a 3arocieHe y
Cpbuju y usHocy ox 3.299.074 xusbana nuHapa, 3a 3anociene y LlpHoj ['opu ogHOCH ce u3HOC 011
361.820 xuspana nuaapa u 1.203 xupaga quHapa 3a HaKHATY IITETE 32 HEUCKOpHUIIhEeHU perpec 3a
2019. ronuny.

[Tpoceuan 6poj 3anocnenux y Toky 2019. ronune npema noganuma Jpymrsa je 927.
[Ipoceuna Hero 3apaga y 2019. ronuau uzHocu 328 xusbajaa JuHapa.

VY Toky 2019. ronune ko 23 3amociieHa JuIa je MpecTao pajaHu ogHoc y ApymTBy, 1ok je 6poj
HOBO3anocieHux 34.

TpomkoBu yrosopa o aeny y 2019. romunu umsnHoce 48.280 xwmsbana auHapa. [pymTBo je
aHraxoBasio 41 ¢GU3MYKO JUIlE IO OCHOBY YroBOpa O Jely, paau o0aBibama clieiehuX IMOocIoBa:
o0yke, yciayre crpoBolema HMHTEpHE KOHTposie M Mepa obe30OehuBama objexta [pymTBa Ha
teputopuju LlpHe 'ope, ycnyra oapikaBama KEUTOBOJICTBEHOT MpOrpamMa 3a OCHOBHA CPEJCTBA 3a
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nepuoJl oJ TpH roauHe 3akibydeH y 2017. rogunu, ycmyre uyBapa paauo ¢apoBa y PemyOmunu
CpOuju u Llpuoj 'opu, yciyre Ha m3paau mpeasiora MOJ3aKOHCKUX akaTa M3 O0JIacTH LMBUIIHO-
BOjHE KOOpJIMHAILM]jE, ONEPATUBHUX JOKyMEHATa y OKBHPY YIPaBJbarba Ba3AyIIHUM IPOCTOPOM,
U3paju ONepaTUBHUX MPOLEAYpa y OKBUPY YIpaBJbamba Ba3lylIHUM caoOpahajem u zp.

TpouikoBr HakHaja MO yroBOpuMa O MPUBPEMEHUM U MOBPEMEHUM IOCIOBUMA Y H3HOCY O
32.869 xwpaga nuHapa OJHOCE ce Ha aHTakoBaHa Jmna y Cpouju y mzHocy onx 23.430 xuspana
nuHapa, aHrakoBaHa ymna y llpHoj T'opu y m3nocy on 7.131 xwipama AWHApa W TPOIIKOBE
CIIYy)KOCHUX TIyTOBama aHTAKOBAaHUX JIMIA [0 YrOBOpMMa O TPUBPEMEHHM W TIOBPEMEHHM
nocyioBuMa y uzHocy oj1 2.308 xusbaja JuHapa.

JIpymTBO je IO OCHOBY YroBOpa 0 00aBJbarky NPUBPEMEHUX U MOBPEMEHHX TTOCIOBA aHT'AKOBAJIO
¢dusnuka nuia koja cy 3a Jpymreo ob6aBibana cneache nocnose Ha Tepuropuju Pemybnmke Cpouje:

- nceyno-nmwioT y LleHTpy KoHTpoIe nerewma beorpan u Llentpy 3a 06yky ANS oco0sba,

- TpHUIpEeMHE 00YKe 3a KOHTPOJIOPE JIETeHha M MPAKTUYHOT Jesia 00yKe, KOHTHHYHpaHe O0yKe
KOHTPOJIOpa JIeTeHha, Kao  00yKe 3a CTHIIake OBJaIIhemka 32 KOHTPOJIOPE JICTeHha,

- u3paja npoieca (poueaypa);

- Tmpykame ycayra tekyher oapxaBarma XurujeHe y oojektuma Jpymrsa,;

- HHCTPYKTOP TEOPHjCKe 0OYKE U JPYTO.

JIpymITBO je IO OCHOBY YroBOpa 0 00aBJbarky NPUBPEMEHUX U MOBPEMEHHX TTOCJIOBA aHT'AKOBAJIO
¢dusnuka nuia koja cy 3a pymrBo obasipana cienehe mocnose Ha tepuropuju Lpae [Nope:

- IpyXame yciayra Tekyher ojpkaBama XUTHjeHe y 00jekTrMa TepMUHATHE KOHTpPOJIC JIeTeHha
[Toaropuia nTepMuHaiHE KOHTPOJIE JieTewha TuBart;

- Bo3ad y TepMUHAIIHO] KOHTPOJH JieTerwa [loaropuna u apyro.

TpomkoBu HakHaAAa PU3UYKUM JIMIIMMA aHTAKOBAHUM I10 YTOBOPHMA O JOIYHCKOM pany y 2019.
rOJIMHY UCKa3aHu Cy y u3Hocy on 15.234 xwmbana qunapa (6pyro), omHocHO 9.633 xusbana quHapa
HETO 3a 16 aHTaXOBaHUX JHIA, ca KOojuMa je [pyliTBo 3aKJbY4YHIIO YTOBOPE O JOMYHCKOM pay 3a
o0aBJbame mocya J10 jenHe TpehuHe myHor pagHoOT BpeMeHa.

Jlpy1ITBO je 1Mo OCHOBY yroBopa o0 00aBJbamy JOIMYHCKOT pajia aHTraXoBajio (pu3MyKa Jula Koja
cy 3a JlpymrBo o6assbana cienehe nocnose:

- TIOCIIOBH W3 JENIOKpyra paga meda cCMeHe W WHCTPYKTOpa KOHTPOJIE JIETEHha Yy YKYITHOM
Tpajamy on 13 pagHux yacoBa y TOKY jeiHe pagHe Henesbe o 12. nenemoOpa 2019. roause;

- copoBoheme 00yke — HHCTPYKTOpP Ha OOyIM KaHAWAAaTa 3a CTUIAE JI03BOJIE MHIIOTA Y
SMATSA Ba3yxOIlJIOBHO] aKaJeMHjU U JIpyro y YKYIHOM Tpajamy oA 13 pajHux yacoBa y TOKY
jenHe paaHe Henesbe of 3. janyapa 2019. rogune;

- ananuza nocrojeher UT cucrema u pemema u yHanpehemwa, 0THOCHO U3paja MHPOpPMALMOHE
apxutektype pymTBa 1 cOQTBEPCKOT peliemna y Aely yrpaBbamba IMOBUHOM H JIPYTO Y YKYITHOM
Tpajawy o011 13 pasHuX yacoBa y TOKY jeJiHe pajHe Hefesbe o1 1. pedpyapa 2019. rogune u 1pyro.

Bucuna naknana 3a pan wianoa Hagzopsor onbopa [pymtea ypehena je Onnmykom CkyniTune
on 30. mapra 2015. roguHe M TOjeIMHAYHUM YTOBOpMMa O peryiucamy IpaBa, o0aBe3a H
OJIrOBOPHOCTH 3aKJbYYEHHUM ca wiaHoBuMa HamzopHor on6opa, u To:

- 3a Mpe/ceHNKAa MeCeuHa HaKHa/a y BUCHHM jeJTHE U I10 MPOCEYHE HeTO 3apajie uciiaheHe y
JpymTBy 3a Mecell 3a Koju ce ucruiahyje HakHaa;

- 32 YWIaHOBE MEeceYHa HaKHaJa y BUCHHHM je/lHe pOCceYHe HeTo 3apaje uciutahene y JpymrBy 3a
Mecell 3a KOju ce ucrurahyje HakHaa;

- 32 wiaHa Koju je pe3uneHT Llpue ['ope Meceuna HakHaga y BUCHHHU jeHE IPOCEUHE HETO 3apajie
ucrmahene y J[pymrTBy 3a mMecerl 3a koju ce ucruiahyje HakHana, yBehana 3a mpumnanajyhe mopecke
obaBese y ckiay ca 3aKOHOM O Mope3y Ha AoxoAak pusnukux auna y Lpuoj I'opu.
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TpoukoBM HakHala 3a paj YiaHOBA OpraHa yIrpaBibakba, OJHOCHO MPEACEAHUKY U YJaHOBHUMA
Hanzopuor ombopa y uszHocy ox 33.230 xuspajga JWHAapa YWHE OpYyTO HaKHaAE MPEACEIHHUKY U
yriaHoBuMa (uetupu) HamzopHor onbopa y uzHocy ox 32.556 xmipana AWHApPA U HAKHAAE OCTATHX
TpoikoBa wiaHoBuMma HangzopHor oxg0opa y usHocy oa 674 xuibajaa n1uHapa.

Cxynwmuna /[pywimea

Ynanom 54 YroBopa o noTBphuBamkby KOHTHHYHTETA MPYXKamka yCllyra y Ba3AylIHO] IIOBUIOU Y
npocropuma Cpbuje u Llpue T'ope ox 25. ampuna 2012. roaumne, ypeheHo je mpaBo uiaHOBa
CxynmruHe [pymrTBa Ha HaKHadYy, a Koja ce yrBphyje rogumimoM omrykom Ckymmruae pymTsa,
Ha nipe;ytor HayzopHor on6opa, a Ha OCHOBY pe3yJITaTa IocjIoBamka y IPEeTXOAHOj TOJHHH.

3a unanoBe Ckymmruae [pymTea y 2019. ronuan yrBplheHe Ccy HakHaAEe Y BUCHHHM M3HOCA JIBE
npoceyHe MeceuHe 3apaje uciahene y JpymrBy, 3a nperxoaHa Tpu Mecena (okrodap, HoBeMOap 1
neriemOap), ¢ TUM jAa je 3a wiaHoBe CkymmutuHe JpymTBa koju cy pesuaentu Llpue 'ope, oBa
HakHajga yBehana 3a mpunanajyhe mopecke obaBese y CKIaay ca 3aKOHOM O IMOpe3y Ha J0XO0JIaK
¢bus3nukux ymna Lpue [Nope.

TpomkoBn HakHana wiaHoBuMa CkymmruHe Jpymrea y 2019. roguam y usHocy on 11.484
XWbaJa JUHapa OJHOce ce Ha OpyTo HakHajge wwecT uigaHoBa CkymmTtuHe Jlpymrsa (TpH
npencraBauka Permyomuke CpOuje u Tpu npencraBuuka Lpae ['ope) y usHocy ox 11.124 xuipama
IMHapa, a W3HOC oJ 361 xwusbajne IuHapa ce OJHOCH Ha HAKHAaJe OCTalIMX TPOIIKOBA 4IaHOBA

Ckynruse [pymrsa.

OcTanu IUYHU pacXoAM M HAKHAJE TPOIIKOBA 3alOCICHUX HMCKAa3aHHW y MOCIOBHUM KE-HTraMa u
(buHaHCHjCKUM H3BEIITajuMa y u3HOCY o 488.697 xuspana nuHapa YnuHe:

- OCTaJIM JINYHU PAaCXOJU M HaKHaJIe - OTIPEMHUHE 32 MEeT 3aN0CIeHUX y u3Hocy of 4.832 xuspana
IMHAPA;

- conuaapue nmomohu y uznocy o 61.773 xusbane AuHapa;

- TPIIKOBH CIYXOEHUX MyTOBama y u3Hocy ox 144.484 xuspane nuHapa;

- HAKHaJe TPOIIKOBA MPEBO3a 32 J0JIa3aK Ha PagHO MECTO U OJjIa3aK ca PaJHOT MECTa y U3HOCY
o 43.579 xupana nuHApa;

- OcTajie HaKHaJe TPOILIKOBA 3aMOCIEHUX - J0OPOBOJBHO 3JPAaBCTBEHO OCUTYpAHE, JOOPOBOJHHO
TIEH3HM)CKO OCUTYpamke U Ipyro y usHocy oxa 234.029 xuspaga nuHapa.

3.2.6 TpomkoBH NPOM3BOAHHUX ycayra (rpyna pauyyHa 53)

y 000 nunapa
31.12.2019. 31.12.2018.

TpomkoBH NPON3BOAHUX yCJIyra

TpoILIKOBH TPAHCIIOPTHUX yCIIyra 139.395 114.243
TpomkoBu yciryra ofpKaBama 682.380 454.279
TpomkoBH 3aKylHUHA 489.156 463.123
OcTany TPOIIKOBY MPOU3BOIHUX YCITyTa 84.356 75.156
Ceeza: 1.395.287 1.106.801

JIpymTBO je y TOCIOBHUM KEbUTaMa HMCKa3alio TPOIIKOBE TPAHCIIOPTHUX YCIyra y H3HOCY O
139.395 xupaga nuHapa KOju ce 0JJHOCE Ha TPOIIKOBE TeJaeoHa, UHTEPHETA, OMITAHCKUX yCIyra 1
ap. y Pemy6mumu Cp6uju y uzHocy ox 120.093 xuspane nunapa u Lpuoj ['opu (mpeacTaBHUAIITBO) y
n3Hocy ox 19.302 xuspane nuHapa.

TpomkoBu yciyra oap:kaBamwa y uzHocy o 682.380 xuspaga JuHapa OJHOCE CE€ Ha YCIyre
OJlpKaBamba OCHOBHUX CPEJICTBA MPYKEHUX O] CTpaHe nHoo0aBsbada Thales dpanmycka, Aerodata

Hemauka, Alsim, ®paniycka u ap.
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On yKynmHO MCKa3aHUX TPOILIKOBAa 3aKyMHUHA y u3HOCY of 489.156 xuspaga nuHapa, J€0 0.
441.084 xuspane quHapa OJHOCH CE Ha 3aKyN HEMOKPETHOCTH y jaBHO] cBojuHHM PemyOnuke Cpouje,
KOpucHUKa MuHHUCTapcTBa ondpaHe, y ckiagy ca YroBopom ox 29. asrycra 2018. roamne,
3akJbydeHuM u3Mehy PenyOnuuke nupekiuje 3a umoBuHy Penyonmuke Cpouje u Kontpone nerema
Cp6wuje u Llpue 'ope ,,SMATSA* 1.0.0, beorpan.

3.2.7 TpomkoBu amopTu3anuje (rpyna pauyHa 540)

y 000 nunapa
31.12.2019. 31.12.2018.

TpoumkoBu amopTH3anuje
TpoikoBu aMmopTH3aIKje HEKPETHUHA, TIOCTPOjEHa U ONpeMe 1.163.282 1.071.073
Cseza: 1.163.282 1.071.073

TpomkoBu amopTH3anuje uckazanu y u3Hocy o 1.163.282 xuspane nuHapa oHOCE ce Ha:

y 000 ounapa

Hasus H3noc
Hemarepujanna nMoBuHa 26.796
I'paheBuHCKH 00jeKTH 173.558
Onpema 961.680
VYnarawa Ha TyhuM HEKpeHHHaMa, TOCTPOjeHIMa U ONIPEMH 1.207
AMopTH3a1ija pacxoI0BaHe onpeMe 41
Ykynno: 1.163.282

Hpymtso je 22. jyna 2020. rogune gonesno [IpaBuiHuK 0 pauyHOBOJACTBY U PauyyHOBOACTBEHUM
MOJUTHKAaMa, KOjU c€ TpuMemyje Ha QuHaHCHjcke m3BemTaje 3a 2019. roamHy, a Kojum cy
IIPOMEmEHE CTOIE aMOpPTHU3alllje 32 HeMaTepyjalHy UMOBUHY U HEKPETHUHE, IOCTPOjeHha U OIIPEMY.

Y mnocnoBHuMm kmurama J[lpymrBa Ha man 31. genem6Gap 2019. rommHe uckazanu cy Behu
TPOILIKOBH aMOpTH3aluje 3a u3Hoc ox 4.077 xusbana qunapa. (Besa: Hanomena 3.1.1)

3.2.8 TpomkoBH Iyropo4HHUX pe3epBucamba (rpyna pauyna 541 no 549)

y 000 nuHapa
31.12.2019. 31.12.2018.

TpomkoBH 1yropoYHux pesepBUCAA

PesepBucama 3a OTIpEeMHHHE IPUIMKOM OJJIacKa Y MEH3U]y 49.235 64.434
PesepBucama 3a jyounapHe Harpaze 35.579 50.833
Ocrana KpaTKOpOYHa pe3epBUCamba - CYJICKH CIIOPOBU 6.572 13.353
Ceeca: 91.386 128.620

HpymtBo je y 2019. roguHM ucKa3ano TPOIIKOBE pe3epBHCama 3a OTIPEMHUHE TNPHIUKOM
oJUTacka y meH3ujy y m3Hocy ox 49.235 xmipanma nuHapa W 3a jyOusiapHe Harpajae y W3HOCY O]
35.579 xuspana nunapa. ( Beza: Hanomena 3.2.8.)

TpomkoBu pe3epBHcama 3a CyACKE CHOpPOBE, MCKa3zaHW y W3HOCy on 6.572 xumipame nauHapa,
HajBehuM JeJIoM ce 0JJHOCe Ha CYJCKH CIOp TJI€ je MPBOCTEIIEHOM MPECY0M HaJI0XKeHO [[pymTBy
na Bpatu 12 Tyxwiana Ha paa M HAJOKHAAW TPOIIKOBE MOCTYINKa y HU3HOCY oA 6.066 xuipana
nuHapa. (Beza: Hanomena 3.1.14)
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3.2.9 HemartepujajaHu TPOIIKOBH (Ipyna pauyyHa 55)

y 000 nunapa
31.12.2019. 31.12.2018.

HemaTepujajHu TPOIIKOBH

TpoikoBH HENTPOU3BOHUX yCIIyra 74.286 85.210
TpoikoBH pernpe3eHTamje 17.772 13.257
TpoukoBu ocurypama 123.504 123.860
TpoIIKOBH MJIATHOT MPOMETA 40.021 36.491
TpokoBH wiaHapuHa 7.746 8.758
TpomkoBu mopesa 49.621 38.633
Ocranu HemaTepHjaaTHu TPOIIKOBU 462.672 425.039
Ceseza: 775.622 731.248

TpoimkoBM HEMPOU3BOAHUX ycIyra y U3Hocy oa 74.286 xujbajga AUHApPA OJHOCE CE Ha TPOIIKOBE
CTPY4HOT 00pa30Bama 3aroCICHUX Y HHOCTPAHCTBY y n3Hocy ox 17.916 xmbana auHapa, TpOIIKOBE
yciyra unihema y u3nocy oa 15.965 xuspana quHapa u Jip.

TpouikoBu cTpydHOr o6pa3zoBama 3alOCIEHUX Y MHOCTPAHCTBY y M3Hocy of 17.916 xuibana
IMHAapa HajBehuM eroM oHoce ce Ha cienehe:

- u3Hoc oA 4.236 xuspajsa AMHapa o Yropopy o jaBHOj Ha0aBuu -O0yKa MUJIOTa HA CUMYJIATOPY
Jerema, Koju je 3akibydeH ca Flight Safety International USA, ox 27. aBrycra 2018. roause;

- KYPCEBU EHIJIECKOI' je3MKa 3a KOHTpOJIOpe JieTewma y M3Hocy on 4.344 xuspane QuHapa 1o
pauynuma MLS International LTD u3 Yjenumenor Kpabescta ox 29. HoBemOpa 2019. roaune 3a
11 monasnuka u o 13. nenemopa 2019. ronune 3a 12 moyia3Huka,

- TPOIIKOBE TECTHpama KaHIUAaTa y MOCTYIIKY perpyTaluje HOBE KiIace KOHTPOJIOpa JIETeHha Yy
usHocy ox 5.903 xwmbaje nuHapa, mo pauyny Eurocontrol, Bpucen Benruja ox 31. neuem6pa 2019.
TOJIUHE.

TpomkoBu yciyra uunihema y u3Hocy on 15.965 xuibajga nuHapa OJHOCE CE€ Ha YCIyre
oJlpKaBama XWUTHjeHe Yy obOjekTuma JlpymTBa, CXOJHO YTOBOPY O jaBHO] HabaBIM Of 5. ampuia
2019. ronune 3ak/bydeHuM ca ,,Atalian Global Services-RS* 1.0.0. beorpan.

TpomkoBu ocurypama y uzHocy on 123.504 xuspaze AuHapa OJHOCE c€ Ha YTOBOpP O JaBHO]
HabaBi on 13. mememOpa 2017. rogmne 3akibydeH ca Kommanujom JlyHaB ocurypame a.n.o.
beorpan 3a yciyre ocurypama 01 0ATOBOPHOCTHU U3 JIEIATHOCTH, UMOBHMHE U JIMLIA U JIP.

Ocranu HemaTepHjaaIHu TPOIIKOBU y U3HOCY 011 462.672 Xxuibajie JUHapa, 0JTHOCE Ce:

- Ha kBapranHe TpoirkoBe EUROCONTROL-a y uznocy ox 320.247 xuspana auHapa,

- 10% on u3HOca (hakTypucaHMX TEPMHHAIHMX HakHajaa y u3zHocy of 89.508 xuspana auHapa,
KOJU IMpe/ICTaB/bajy NOTpakuBamwa Jlupekropara HIMBUIHOT Ba3ayxoruioBcTBa Penydnuke Cpouje no
Onnyuu o nedunucamy MehycoOHUX obaBe3a AreHuuje 3a KOHTpody jerewa Cpouje u Lipue ['ope
n.0.0. 1 Jlupekropara HMBWIHOT BazayxorioBcTBa PemyOmmke CpOuje mo ocHoBy ydwerrha y
pacriozieny mpuxoja oJl TepMUHAIHMX HakHanal9 3a jetoBe Ha aepojpomuma: beorpan, Kpameso,
Hum, Bpmian, barajuuna u [lonukse.

- 10% on u3HOca (hakTypucaHUX TEPMHHAIHHUX HaKHaJa 3a JIETOBE Ha aepoJpomMuma: TuBar u
[Mogropumna y u3znocy ox 31.784 xuspbane AuHapa KOjU TPEACTaBIbajy MOTpPaXKUBamka ATEHIM]jE 3a
UBUIIHO Ba3yxorioBcTBO Lpue I"'ope npema [IpaBriiHuKy 0 BUCHUHU HaKHaJIe IO OCHOBY yuemiha y
pacrojeny npuxoza o1 TepMUHAIHUX HakHana20 u 1p.

19 ,.Cnyx6enu rmacauk PC*, 6poj 32/11
20 ,,Ciryx6enn muct Lpre N'ope®, 6poj 2/12
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3.2.10 ®uHaHCcHjckHM MPUX0aH (rpyna pauyyHa 66)

y 000 nunapa
31.12.2019. 31.12.2018.
DOUHAHCUjCKH NTPUXOIU
IIpuxoau ox kamara 38.225 7.914
[To3uTHBHE KypCHE pasiiuKe 21.788 15.966
[Tpuxoau Mo ocHOBY edekaTta BalyTHE Klay3yJe 28 91
Ceeca: 60.041 23.971

[Tpuxoau on kamaTa, UCKa3aHu y u3Hocy 38.225 xuspaja AuHapa HajBehuM JeoM ce 0JHOCe Ha
HaraheHe 3akOHCKe 3aTe3He kamare of ,,Montenegro Airlines” a.n. Iloxropuma, y m3HOCY 0
29.543 xwmane nuHapa naHa 4. mapra 2019. romuue, oOpauyHaty kamaty y 2019. romunu of
Eurocontrola y uznocy o1 4.076 xusbaaa AuHApa U APYro.

[To3uTHBHE KypCHE pasiiMKe, MCKa3aHe y u3Hocy ox 21.788 xuspana nuHapa, ce ogHoce Ha epexre
IpoOMEHa JCBU3HUX KypceBa Ha JaH jocreha, oJHOCHO Ha JaH OWIaHca CTama 10 CBHM CTaBKama
qije ce U3MUPEH-E 3aXTeBa y CTPaHoj BayTH (10 o0aBe3aMa U MOTPaXUBABUMA, Y YKYITHOM U3HOCY
on 21.284 xuspase quHapa ¥ O] HOBYAHUX CpeJicTaBa y u3Hocy o1 505 xusbaga 1uHapa).

3.2.11 ®dunancujcku pacxoau (rpymna payyHa 56)

y 000 nunapa
31.12.2019. 31.12.2018.

DOUHAHCHjCKH PAacXOaH

Pacxoau xkamara 47.670 40.948
HeratuBHe kypcHe pa3iuke 23.019 17.944
Pacxonu o ocHOBY e(ekaTa BanyTHE KIay3yse 1 35
Ceseza: 70.690 58.927

Pacxonu kamata y usHocy ox 47.670 xusbazia AuHapa oJJHOCE ce Ha 00payyHaTy pelOBHY Kamary
M0 yroBOpUMa O JIYTOPOYHUM KpeauThma y u3Hocy of 47.556 xuspajga AuHapa, Ha oOpadyHaTy
3aTe3Hy Kamary o 68 xusbasia AMHApa M pacxojie Kamara o obaBe3ama 3a ropese, JOINPHHOCE U
npyre naxoune ox 46 Xxuspana AUHapA.

[Ipernen pacxona kamara y 2019. roguHu 1o yroBopuMa o KpeIuTuMa Koju Cy 3aKJby4€HH ca!
vy 000 ounapa

EBponcka naBecTnnmona 6anka (EIB) 24.695
EBporicka 6anka 3a 06HOBY 1 pazeoj (EBRD) 22.861
Ykynnuo: 47.556

Kamara xoja ce ognocu Ha 2019. roguny, a nocnesa 3a mnahame y 2020. ronunau uznocu 9.530
XHJbajia JUHApA.
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3.2.12 Tlpuxoau oa yckjahuBama BpeIHOCTH 0CTajle HMOBHHE KoOja ce MCKa3dyje mo ¢ep
BpeaHOCTH Kpo3 bujianc ycnexa (rpyna payyna 683 u 685)

y 000 nunapa
31.12.2019.  31.12.2018.

IIpuxoau ox yckinahuBama BpeTHOCTH 0CTaJle HMOBHHE KOja ce
uckasyje no ¢pep BpeaHoctu Kpo3 buiianc ycnexa
[Tpuxomu ox yckinahuBama BpeJHOCTH MOTPAKUBAKA O] KyIara-

9.445

nomahu 0
[Tpuxoau ox yckiahuBama BpeIHOCTH NOTPAXKUBAA O] KyIala-nHO 230.483 83.836
[Tpuxonm ox ycknahuBama BpeJHOCTH MOTPAKUBAA TI0 OCHOBY

0 347
kamara CRCO
[Tpuxonm ox yckinahuBama BpeJHOCTH OTPAKUBaba 10 OCHOBY 0 36
kamara BiH -
Ceeza: 230.483 93.664

Opx yKynHO HMCKa3aHUX MIPUX0/a 01 yeKialjuBama BpeIHOCTH MOTpaKuBamwa y usHocy oz 230.483
Xuibajae auHapa, aeo ox 206.813 xuspama AWHApa OJAHOCU Ce Ha yIjaTy KommaHuje ,,Montenegro
Airlines* an Ilpua ['opa, nana 4. mapta 2019. roaune no dakrypama oxa 6. ¢pedpyapa 2013 roaune
1o 7. oktoOpa 2016. roarHe U yKHamke UCIPAaBKEe BPEAHOCTH MOTPAKMBaba U3BPIICHE y PAHHUjUM
roJuHaMa.

3.2.13 Pacxoam oa yckiaahuBama BpeJHOCTH OCTajle MMOBHHE Ko0ja ce mckasyje mo ¢gep
BpeaHocTH Kpo3 buianc yenexa (rpyna pauyna 583 u 585)

y 000 nunapa

31.12.2019. 31.12.2018.

Pacxonm on yckiahuBama BpelHOCTH 0CcTajle HIMOBHHE KOja ce
uckasyje no ¢gep BpeaHoctTu kpo3 bunanc ycnexa

O6e3Bpeheme moTpakuBama oJ1 Kymnaia y 3eMJbu 24.780 3.097
O6e3Bpeheme moTpakuBama o] Kyraia y HHOCTPAHCTBY 83.886 32.869
Ceeza: 108.666 35.966

Pacxonu o ycknahuBamwa BpeqHOCTH ocTane UMOBHHE y n3Hocy on 108.666 xuspaga quHapa ce
OJTHOCE HA MHAMPEKTaH OTIHUC MOTpaKMBama 32 TEPMUHAIHE HAaKHaJle U3BpILIEH Ha OCHOBY Omiyke
Hanzopuor oxbopa ox 21. dedbpyapa 2020. roguse u TO:

- TMOTpaXHBama O] KyMala y 3eMJbU 110 OCHOBY TEPMHHAJIHMX HakHaja y u3Hocy oj 24.780
XHJbaJia JWHApa, OJ 4Yera ce HajBehu J1eo0 OJHOCH Ha MCIPABKY BPEIHOCTH MOTpPaKUBama o1 ,,Alr
Serbia“ Beorpan y uznocy on 19.920 xuspana aunapa, ,,Air Pink™ 1.0.0. y u3Hocy o 4.797 xumpana
IMHApa U JIp.

- MOTpaXHBama O]l Kylala y MHOCTPAHCTBY 110 OCHOBY TEPMHUHAJHUX HaKHaja, Of 4Yera ce
n3Hoc of 44.027 xusbajne nuHapa OJHOCH Ha TOTpaxkuBama ,,Montenegro Airlines®, Llpna ['opa.
(Besza: Hanomene 6poj 3.1.4)

3.2.14 Ocranau npuxoau (rpyna pauyHa 67 u 68 ocum 683 u 685)

y 000 nunapa
31.12.2019. 31.12.2018.

OcTaau npuxoau
Hannahena ornucana nmotpaxnBama 3.333 0
[Tpuxoau ox cMamema obaBe3a 33 21.055
OcTany HEMOMEHYTH TTPUXOIU 3.363 4518
Ceeza: 6.729 25.573
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JIpymTBO je HCKa3ajo ocTajlle HemoMeHyTe npuxoie Ha naaH 31. geuem6Gap 2019. romune y
YKYITHOM u3Hocy of1 3.363 xusbajie AuHapa, ca cieaehom cTpykrypom:

Ta6ena 6poj 21: CTpykTypa ocTAJIMX NPUX0a

v 000 ounapa
Haszus 2019. roouna  2018. roquHa
[puxonu ox HarTaheHNUX MeHana, Ka3HH, IMITETa U CIIUYHO O APYTHX JIUIa 1.273 1.373
[Ipuxoaw mo OCHOBY HaKHAJIE MITETE O] MPABHUX U (PUINIKHX JIUIA 216 0
[Ipuxoaw Mo OCHOBY HaKHAJA IITETE O 3aIIOCTICHUX 211 0
Ocraino 1.663 3.145
Ykynno: 3.363 4518

Hamnahena ornucana norpaxuBama y u3Hocy 3.333 Xuibajie JUHApa OJHOCE CE Ha yIUIaTy Jefa
Jyra 3a pyTHE HaKHaJle aBUoKomIanuje ,,Aero Fligh gmbh&Co* u3 Hemauke xoju je 6o oTmnmcas.

3.2.15 Ocraau pacxoau (rpyna padyna 57 u 58 ocum 583 u 585)
y 000 nunapa
31.12.2019. 31.12.2018.

Ocranu pacxoau
['yOuiu o ocHOBY pacxo/I0Bama U Mpojiaje HeMaTepujaliHe UMOBUHE,

; 2.752 4,007
HEKpETHHA, TTIOCTPOjCHha U OIpeMe
['yOuiu mo ocHOBY pacxo/10Bama U Mpojiaje OMOIOUIKUX CpeIcTaBa 168 0
I'younm o mpoaje maTepujana 0 4.036
MamKOBH cpeJicTaBa 6 8
Pacxoau o 0CHOBY TUPEKTHHUX OTIIHCA OTPaKUBamba 22.164 75.707
OcTany HEeMOMEHYTH PacXOIu 52.100 66.790
Ceeza: 77.190 150.548

OcTtanu pacxoAu MCKa3aHU Yy MOCIOBHUM KiHMrama ¥ (PUHAHCHJCKMM M3BEIITajUMa Y YKYITHOM
n3Hocy ox 52.100 xuspana nuHapa HajBehuM J1eJ10M ce OHOCE Ha:

- poHaiujy Knunanukom nentpy Cp6uje — KinnHuka 3a ouHe 6051€CTH 32 KYITOBHHY XMPYPIIKOT
CHMyJIaTOpa 3a XUPYprujy Karapakte y HoBuaHoMm wm3Hocy on EUR 181.400, omnocmo 21.318
XHJbaJia AMHapa 3a Kojy je Hagzopuu on6op noneo Omiyky 6poj OY/HO 715/6 nana 29. HoBemOpa
2019. rogune, a Ha OCHOBY Koje je JpylmITBO 3aKk/by4msio YToBOp O JOHAIUjU JaHa 16. meuemOpa
2019. rogune ca Knuanukum neatpom Cpouje;

- nonanujy Komapxkamkom caBesy Cpobuje y HoB4aHoMm u3Hocy o1 10.000 xuspana guHapa Kao
nomoh y opranuzanuju EBpornckor mpBeHCTBa y KOMIapIM 3a ceHHope 3a kojy je Hamzopuu ondop
noneo Omnyky 6poj OY/HO 363/2 nana 10. maja 2019. rogune, a Ha OcHOBY Koje je JpymTBo
3aKJbY4MJIO YTOBOD O JoHauuju faHa 13. maja 2019. roguse;

- JIOHalMjy y HOBYaHOM Hu3Hocy ox 6.000 xuspana nuHapa ¢onmanuju ,,BSD* u3 beorpana 3a
OpraHU30BamkE CKYyIa I0Jl Ha3uBOM ,,JBajeceT roguHa onx HATO GombapaoBawma CPJ — I'mobanna
Kpu3a Mel)yHapoHOT IpaBa U MyTEBU 3a HEHO IpeBasmwIaxkeme™ 3a kojy je Hanzopuu onbop noneo
Onnyky 6poj nana 6. mapra 2019. roause, a Ha OCHOBY Koje je /IpyImITBO 3aKk/bydnsio YToBop O
noHanuju gana 11. mapra 2019. rogune u npyro.
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3.2.16 Ilopecku pacxoja nepuoaa (rpyna pauyHa 721)
y 000 nunapa

31.12.2019. 31.12.2018.

IMopecku pacxoa nepuoaa
[Topecku pacxon nepuoja 37.365 220.780
Cseza: 37.365 220.780

ITopecku pacxon nmepuoaa y uzHocy o 37.365 xuspajga quHapa OJJHOCH C€ Ha TIope3 Ha JoOuT 3a
2019. ronuny, uckazan y [lopeckoj nmpujaBu 3a yrBphuBame mopes3a Ha JOOUT IIPaBHUX JIMIIA.

3.3 HU3BemTaj 0 ocTajiom pe3yjarary

VY ckmagy ca wiaHoM 2 3akoHa o pauyHoBoAcTBY U Opnesmkom 7 MPC 1 - Ilpesenramnmja
(UHAaHCH]CKUX W3BelITaja, M3Bemraj 0 ocragoMm pesyiarary Tpeba ga mpyxw HHPOpManuje o
YKYITHOM HETO CBEOOYXBAaTHOM JOOUTKY WJIM T'yOUTKY 3a U3BEIITAjHU NEPUOI, a BbETOBY CTPYKTYPY
YHHE CTaBKe MpUXoAa U pacxojna (ykbyuyjyhu u peknacudukanuje ycieq KOpUroBama) Koje HUCY
npu3Hate y buancy ycmexa. KoMmmoHeHTe ocrajor pe3yiaTrara YWHE CTaBKE Koje ce, Npema
3axTeBuMa nojenuanx MCOU, npusHajy y OKBHpY KamuTajga. AHaIU30M MO3UIMja HCKa3aHUX Y
N3Bemrajy o ocramom pesyarary 3a 2019. roamny, yrBpheHO je na je NpeAMETHH HW3BEIITA]
CacTaBJbEH Y CKJIAJly ca MPOIKCHUMa KOju Ta ypehyjy.

3.4 M3BemTaj 0 npoMeHaMa HA KaUTAJIY

CnpoBohemeM mocTymnka peBH3Hje U aHAIM30M MCKa3aHHUX Mo3ulyja y M3Bemrajy o mpoMeHama
Ha Kanurtany 3a 2019. roguHy yTBpheHO je na mpeaMeTHH H3BEIITaj, OApakaBa (HUHAHCH]CKU
nojioxkaj JpymTBa, 1a je cactaBibeH y ckiany ca MPC 1 — [Ipe3enranuja ¢puHaHCHjCKMX U3BEIITAja,
naparpagom 106-110 u nma o6e30ehyje HeomxomHe wuHOpManHje O (PUHAHCH]CKO] IO3UIUJU

Hpyursa.

3.5 H3BemiTaj 0 TOKOBUMA rOTOBHHE

CropoBohjemeM IMOCTyNKa peBU3Hje, OJHOCHO YBUIOM Yy IOCIOBHE Kmure JlpymrBa Kao U Ha
OCHOBY aHalM3€ HCKa3zaHuUX no3unuja y W3Bemrajy o TokoBuMa roroBuHe 3a 2019. roguny,
yTBpEeHO je Ja je mpeaIMEeTHH U3BEITaj cacTaBibeH y ckiaaxy ca MPC 7 - M3Bemraj o TokoBUMaA
rOTOBUHE, uYnMMe cy o0e30ehene peneBaHTHe uUHPoOpManuje O MpPOMEHaMa Y TOTOBHHH U
TOTOBUHCKUM €KBUBaJIeHTMMa JlpymTBa y OKBUPY TIOCIOBHMX AaKTMBHOCTH, aKTHBHOCTHU
WHBECTHpama U (PUHAHCUpaA.

3.6 HamomeHne y3 puHaHCHjCcKe H3BelITaje

VY ckinany ca MPC 1 - Tlpe3senranuja guHaHcujckuX wu3BemITaja, naparpad 112 u umanom 2
3akoHa 0 pauyHOBOJCTBY, Hamomene y3 ¢mHaHCHjcKe U3BelITaje Tpeba na mpyxke uHpopMalmje o
OCHOBaMa 3a cacTaB/balb€ (PUHAHCH]JCKUX U3BEIITAaja, MPUMEHEHUM pPadyyHOBOACTBEHUM
NOJUTUKAMa, JTOJaTHUM MOJAIMMa KOJU HUCY NPE3€HTOBAHU Yy (UMHAHCHJCKUM M3BEIITajUMa, a
JONpUHOCE 00JbEM pa3yMeBamby MCTUX, KA0 M JPYTUM MOJAIMMa KOjH Cy HMPOMHUCAHHU Y MOjeTUHUM
MPC/MC®U kojuma cy 3a oapeheHe no3unyje (GUHAHCHJCKUX M3BEILTaja HABEJACHE M MPONHUCAHE
uHpopmaiuje kKoje je JpymTBo qy>KHO J1a 00eNI0daH .

Hamomene y3 ¢unancujcke wuspemraje JlpymrTBa cacraBjbeHe cy y ckmaaxy ca MPC 1 -
[Ipe3enTanmja prUHAHCH]CKUX U3BEIITaja U WIAHOM 2 3aKOHA O PauyHOBOJICTBY.

4. TloreHuujanane ooaBese

ITorennujanHe oOaBe3e mpencTaBbajy Moryhe obaBese Koje HacTajy MO OCHOBY MPOILIMX
norahaja u umje he mocrojame OMTH MOTBpPhEHO caMO HACTAHKOM WJIM HEHACTAHKOM JE€THOT WIIN
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BUIIIe HeW3BecHUX Oynyhux morahaja Koju HUCY y MOTIIYHOCTH IO KOHTPOJIOM cyOjexaTa peBu3Hje
WU Cy TO cajlanimkbe 00aBe3e KOje HAcTajy MO OCHOBY IpONUIMX jaorahaja uiv HUCY TpHU3HATE, jep
HUje BepoBaTHO Ja he OWTH 3aXTEeBaH OJIUB CPEACTaBa 3a U3MHUPEHE 00aBe3a UM U3HOC 00aBe3a He
MOXe 12 Oy/ie TOBOJBHO MOY3AaHO MPOLICHECH.

[Ipema nocraBibernM HH(OPMaIIMjaMa y MTOCTYIIKY peBu3uje, JpymTBo Ha gan 31. qenemOpa
2019. rogunae uma 32 cyJcka cropa, o1 KOjux je y 28 CyJACKHX CIIOpOoBa Ty)KeHa CTpaHa.

5. Haxkunaguu norahaju nacraam usMmel)y naryma ¢uHaAHCHMjCKMX HM3BellTaja W AaTyMa
U3BeElITaja peBU30pa

HpymrtBo je y Hamomenama oGenonanmio cienehe Haknagne porahaje Hactajge HaKoH JaTyma
Bunanca crama u To:

- nma je JpymTBO chpoBeno oaroBapajyha KmIKema 3a HAIaTy WHANPEKTHO OTIUCAHHMX
MOTpakMBama y YKynHOM u3Hocy of 1.511 xuspana quHapa;

- Jla je HaKOH JaTyma buianca cTtama mporiainieHa riodajHa MaHAeMHja H3a3aBaHa BUPYCOM
COVID 19, na je BanpenHo crame 300r enuaemuje yseneHo y Penyomunu Cpouju 15. mapra 2020.
TOJIMHE.

Takohe, HaBomM 1a y OBOM TPEHYTYKY PYKOBOJCTBO HHje y MOTYhHOCTH /@ MpOICHU YKYyITHE
HeraTuBHe edekre m yrunaj Ha puuaHcujcku pesyntar 3a 2020. roguny, anu he OHH, YKOIUKO
TPEHYTHO CTame MOTpaje My)KH BPEeMEHCKH Ieproja OMTH 3Ha4ajHu. VcTude na ynmpkoc ToMe, CTaB
PYKOBOACTBa je 1a MOTyhHOCT HacTaBKa MocioBama Hehe OMTH JOBeeHa Y MUTAKE U J1a HaBEJCHE
KOpEKIIMje He 3aXTeBajy KOpeKIHjy puHaHCH]cKuX u3Bemraja 3a 2019. roguny.

6. /Jlpyra murama y NOCTYNKY peBU3Hje

Hako mwsbp oBe peBU3Mje HUje OMO MaBamke MHIICHA O YCKIal)eHOCTH MOCIIOBama, BPIICHEM
peBu3Mje (PUHAHCH]CKUX M3BEINTaja YTBPAMIN CMO cienehe:

1) IpymiTBO je MCKEIMKHIO M3 MOCIOBHHMX KEIbMIa MOTPAXKHMBaMa O WHO Kylala y yKYITHOM
M3HOCY 011 7.846 xuibana nuHapa Koja motudy u3 nepuoaa 2004. mo 2007. ronune, 63 A0Ka3a aa cy
HaBeJIeHa MOTpakKMBama YTYXKEHa, OJHOCHO Ja je MOKPEHYT M3BPIIHHM TMOCTyNaK paay HarjaTe
IMOoTpaXKuBama WK Aa Cy HNOTpaXuBamka HijaBJ’beHa Y JUKBUJAIIMOHOM HJIA CTC‘-IajHOM MOCTYIIKY
HaJ JOYXHUKOM, INTO HHUje y ckimagy ca wiaHoMm 38. IlpaBuiHMKa O padyHOBOJACTBY H
PavYyHOBOJICTBEHHM IOJIMTHKaMa. HaBejaeHwM wiaHoM ypeheHo je ga ce JupeKTaH OTIHC
MOTpakMBamka Of] Kylalla Ha TepeT pacxojia MeprUoaa BPIUIM YKOJIHMKO j€ HEHAIUTAaTUBOCT MU3BECHA U
JTOKYMEHTOBaHa, Ja J[pymTBo MMa J0Kasze Ja Cy MOTPaXHBama yTY)KeHa, OJTHOCHO Jia je TIOKPEHYT
U3BpIIHU TIOCTYNAaK paau HaIulaTe MNOTpakuBamba WU Ja Cy NOTpaXuBama IpHUjaBJbeHA Y
JIMKBUIAIIMOHOM HJIN CTCLIajHOM IMOCTYIIKY HaJ AYKHHKOM, Ka0O U Ja je MNOTpaXXUBAKLE IMPETXOAHO
OUII0 YKIbYYEHO y IpHUX0/ie mpeay3eha.
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1. BUJIAHC CTAIBA
Ha gan 31.12.2019. roaune

(y 000 munapa)
Bpoj H3noc H3noc
MO3UINJA Hanomene
APHA 31.12.2019. 31.12.2018.

AKTHUBA
CTAJIHA UMOBHHA 15.850.968 14.967.560
HEMATEPUJAJIHA UMOBHHA 311 112.868 90.966
E(c))}é::;:j;;):s;enm, JIMLIEHIIE, POOHE U YCITy)KHE Mapke, copTBep 90.836 59 423
HematepujanHa IMOBHHA y TIPUIIPEMHU 22.032 31.543
HEKPETHHUHE, ITOCTPOJEBA 1 OITPEMA 3.1.2 15.736.707 14.875.034
3emMspHIITE 796.302 796.291
I'paheBuHCKH 00jeKTH 6.173.859 6.194.130
[octpojema u ompema 7.360.180 5.926.758
OcTaine HeKpeTHHHE, TIOCTPOjeha U onpemMa 5.075 5.114
HexkperHune, IocTpojema 1 onpeMa y MpUIpeMu 1.298.297 1.783.579
VYnarama Ha Tyh)uM HEKpeTHHHAMA, TOCTPOjSHIMAa U OIIPEMHU 9.371 10.579
ABaHCH 32 HEKpETHHHE, [TOCTPOjEHha U OTIIpeEMY 93.623 158.583
BUOJIOIIKA CPEACTBA 1.393 1.560
[lyme 1 BULIETOAMIIBY 3acaan 1.393 1.560
OBFPTHA UMOBUHA 3.369.062 3.108.257
3AJIUXE 3.13 156.878 177.095
Marepwujan, pe3epBHH JIEJIOBH, aJlaT ¥ CUTaH UHBEHTAp 139.214 164.540
[Tmahenn aBaHCH 3a 3aJIMXE U YCIIyTe 17.664 12.555
ITOTPAXKNBAKBA T1O OCHOBY ITPOJAJE 314 1.659.235 1.362.005
Kynmu y 3emisn 175.322 47.732
Kynuu y nHOCTpaHCTBY 1.483.913 1.314.273
JAPYT'A TIOTPAXKUBABA 3.15 219.234 14.962
I'OTOBUHCKHN EKBUBAJIEHTU U TOTOBHUHA 3.1.6 1.169.259 1.427.318
ITIOOPE3 HA JIOJATY BPEJJHOCT 3.1.7 44.156 56.783
AKTHBHA BPEMEHCKA PA3I'PAHUYEHA 3.1.8 120.300 70.094
YKYIIHA AKTUBA 19.220.030 18.075.817
BAHBUJIAHCHA AKTUBA 974.419 837.082
KATIMTAJL 14.258.882 14.148.874
OCHOBHHU KAITUTAIJI 3.19 1.873.820 1.873.820
VYaenu qpymTea ¢ OrpaHUYEHOM OJrOBOPHOIINY 355 355
JIp>kaBHU KaruTa 1.862.848 1.862.848
OcTanu OCHOBHM KanuTal 10.617 10.617
PE3EPBE 3.1.10 507.044 507.044
PEBAJIOPU3AIIMOHE PE3EPBE 10 OCHOBY
PEBAJIOPU3AIIMJE HEMATEPUJAJIHE UMOBUHE, 3.1.11 3.385.720 3.418.341

HEKPETHUHA, ITOCTPOJEBA U OITPEME

-~
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HEPEAJIM30BAHU I'VBUILIM ITO OCHOBY XAPTUJA O

BPEIHOCTU U APYT'X KOMIIOHEHTU OCTAJIOT 3.1.12 55.946 58.961
CBEOBYXBATHOI PE3VYJITATA

HEPACIIOPEBEHU JOBUTAK 3.1.13 8.548.244 8.408.630
Hepacniopehenu no6urak paHujux roanHa 8.408.630 8.362.953
Hepacnopehenn noburak Tekyhe roanne 139.614 45.677
AYT'OPOYHA PE3EPBUCAIBA U OBABE3E 2.901.531 2.207.996
JAYTOPOYHA PE3EPBUCABA 3.1.14 935.665 916.198
PesepBucama 3a HakHae U apyTe OeHePHIINje 3aT0CIeHUX 885.582 864.113
PesepBucama 3a TPOIIKOBE CYJCKUX CIIOPOBa 50.083 52.085
JAYTI'OPOUYHE OFABE3E 3.1.15 1.965.866 1.291.798
Jlyropo4yHy KpeinuTH ¥ 3ajMOBH Y HHOCTPAHCTBY 1.965.866 1.291.798
OJJIOKEHE INOPECKE OBABE3E 3.1.16 588.749 589.101
KPATKOPOYHE OBABE3E 1.470.868 1.129.846
KPATKOPOYHE ®MMTHAHCUICKE OFABE3E 3.1.17 204.739 430.982
OcrTane kpaTKOpo4YHe (PUHAHCHjCKE 00aBe3e 204.739 430.982
[MPUMJBEHU ABAHCH, AETIO3UTHU U KAYIINIE 3.1.18 136.040 141.051
OBABE3E U3 [IOCJIOBABA 3.1.19 592.253 502.897
JlobaBsbauu y 3eMJbH 236.518 178.890
JlobGaBsbauul y HHOCTPAHCTBY 355.646 323.918
Ocrtane o6aBe3e U3 MOCIOBakHA 89 89
OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E 3.1.20 482.101 15.279
SE?K]?S};?IE E3A OCTAJIE IIOPE3E, AOITPMHOCE U IPYTE 31921 24878 34 661
ITACMBHA BPEMEHCKA PABI'PAHUYEBHA 3.1.22 30.857 4.970
YKYIIHA TACUBA 19.220.030 18.075.817
BAHBUJIAHCHA ITACHUBA 974.419 837.082
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2. BWJIAHC YCIIEXA
3a nepuoj ox 1. janyapa g0 31. nenemopa 2019. roqune

(y 000 munapa)
bpoj
MO3UINIA Hanomene Msnoc Manoc
APHU 31.12.2019. 31.12.2018.

NPUXOAU N3 PEJOBHOI TIOCJTOBABA
MMOCJIOBHU TIPUXOHU 10.061.059 9.664.818
[IPUXO/U OJ1 [IPOJIAJE IIPOM3BOJIA U YCIIYTA 3.2.1 9.730.895 9.316.494
[Ipuxonu ox mpoaje Mponu3Boaa M yciryra Ha joMaheM TP KHAIITY 450.161 364.251
[Mpuxoau on Mposaje roTOBUX NMPOU3BOAA M yCIyra Ha HHOCTPAHOM 9.280.734 8.952 243
TPXRKHUIITY
I[MPUXOAU O] ITIPEMUMJA, CYBBEHLIUJA, TOTALIMJA, 9.105 1,081
JOHALIMJA U CJL ' '
JAPYT'U ITOCJIOBHU ITPUXOAN 3.2.2 321.059 347.243
MMOCJIOBHHU PACXO/IHU 9.884.803 9.245.732
TPOILLIKOBU MATEPUJAJTA 3.2.3 86.553 66.323
TPOLIKOBU I'OPVBA U EHEPI'MJE 3.24 152.781 143.663
TPOUIKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA 3BAPAJIA U OCTAJIAU
JIMYHI PACXO/IA 3.2.5 6.219.892 5.998.004
TPOLIKOBU ITPOU3BOJHNX VCIIYTA 3.2.6 1.395.287 1.106.801
TPOUIKOBU AMOPTU3AIIUJE 3.2.7 1.163.282 1.071.073
TPOLIKOBU AYT'OPOYHUX PESEPBUCABA 3.2.8 91.386 128.620
HEMATEPUJAJIHU TPOILIKOBUA 3.2.9 775.622 731.248
MNOCJOBHHU JOBUTAK 176.256 419.086
OUHAHCHUJCKHU TPUXOIU 3.2.10 60.041 23.971
IMPUXOAU OJ] KAMATA 38.225 7.914
IMNO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE U ITO3BUTUBHU E®GEKTHU 21816 16.057
BAJIYTHE KJIAVY3VIJIE (ITPEMA TPERUM JIMLIIMA) ' '
O®UHAHCHUJCKHA PACXOIHN 3.2.11 70.690 58.927
PACXOAN KAMATA 47.670 40.948
HEI'ATUBHE KYPCHE PA3JIMKE U HETATUBHU EQEKTU 23.020 17.979
BAJIYTHE KJIAY3VJIE (ITPEMA TPERUM JIMIINMA) ' '
I'YBUTAK U3 PUHAHCHUPAIBA 10.649 34.956
NPUXOAU O YCKIIABUBAIA BPEJJHOCTHU OCTAJIE
NUMOBHHE KOJA CE UCKA3YJE 1O ®EP BPEJJHOCTH 3.2.12 230.483 93.664
KPO3 BUJIAHC YCIIEXA
PACXOIU O YCKIIABUBABA BPEJHOCTH OCTAJIE
NMOBHHE KOJA CE HCKA3YJE I1O ®EP BPEJHOCTH 3.2.13 108.666 35.966
KPO3 BUJIAHC YCIIEXA
OCTAJIA TPUXOAN 3.2.14 6.729 25.573
OCTAJIU PACXOIHU 3.2.15 77.190 150.548
JOBUTAK U3 PEJOBHOT MOCJIOBAIHA TTPE
OTIOPE3MBAILA 216.963 316.853
HETO I'VBUTAK IMOCJIOBAIBA KOJE CE OBYCTABJbA,
PACXOIU ITPOMEHE PAYUYHOBOACTBEHE 72957 72 197
MNOJHUTUKE U UCITPABKA I'PEIIIAKA U3 PAHUJUX ' '
MEPHOJA

-
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JOBUTAK IPE ONPE3NBAbA 144.006 244.726
[IOPECKU PACXO/I [IEPHOJIA 3.2.16 37.365 220.780
OJUJIO)KEHU ITIOPECKU PACXO/IU ITIEPMOJIA 3.273

OJUIOYKEHU TTIOPECKU ITPUXO/U ITEPUOJA 8.032
HETO JJOBUTAK 103.368 31.978
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3. A3BEHITAJ O OCTAJIOM PE3VJITATY
3a nepuoj ox 1. janyapa g0 31. nenemopa 2019. roqune
(y 000 munapa)

HsHoc
31.12.2019. 31.12.2018.

MMO3NINJA

HETO PE3YJITAT U3 IOCJIOBAIBA
HETO JOBUTAK 103.368 31.978

[TpoMeHe peBanopH3allije HeMaTepHjalHe UMOBHHE, HEKPETHUHA,
MOCTPOjeha U OIpeMe

a) moBehame peBaOpPH3aMOHNX PE3ePBU 3.625 1.338
0) CMameHE PCBAIOPU3AIMOHIX PE3CPBH 36.246 14.242
AKTyapCKu JOOHMIIH WK T'yOHIH 10 OCHOBY IUIAaHOBA Ae(hUHIUCAHUX

pUMamba

a) mo0uIH

0) ryounu 55.946 58.961
OCTAJIM BPYTO CBEOBYXBATHU I'VBUTAK 88.567 71.865
HETO OCTAJIM CBEOBYXBATHU I'VBUTAK 88.567 71.865
YKYIAH HETO CBEOBYXBATHMU PE3YJITAT HEPUOJA

YKVYIIAH HETO CBEOBYXBATHU JIOBUTAK 14.801

YKYIIAH HETO CBEOBYXBATHU I'VBUTAK 39.887
YKYIIAH HETO CBEOBYXBATHU JOBUTAK UJIU I'YBUTAK 0 0
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4. U3BELITAJ O TOKOBUMA I'OTOBUHE
3a nepuoj ox 1. janyapa g0 31. nenemopa 2019. roqune

(y 000 munapa)
MO3ULHuJA H3noe
31.12.2019. 31.12.2018.

TOKOBU I'OTOBHUHE U3 ITOCJTOBHUX AKTUBHOCTH
TIpHINB TOTOBHHE M3 TIOCIOBHUX AKTHBHOCTH 10.338.691 10-241.126
[Ipomnaja u prybeHN aBaHCH 9.530.578 9.422.937
IIpuMsbeHe KaMaTe U3 MOCIOBHUX aKTUBHOCTH 36.541 4.561
OcTany MPUINBH U3 PEJOBHOT MOCIIOBAKHA 771572 813.628
OJIMBY TOTOBUHE U3 MOCIOBHUX aKTUBHOCTH 8.913.715 9.356.268
Uctutate nobaBipaunma 1 JaTH aBAHCH 2.862.282 2.507.750
3apaje, HaKHAJC 3apajia U OCTANIN JIMYHU PACXOU 5.789.105 6.577.568
[Inahene kamare 41.548 47.014
Iope3 Ha nobuTaK 220.780 223.936
OJIMBY 110 OCHOBY OCTAJIUX JaBHUX MPHX0AA
HeTo npunmB roToBHHE U3 MOCIOBHUX aKTHBHOCTH 1.424.976 884.858
TOKOBU I'OTOBHUHE N3 AKTUBHOCTU NHBECTUPAIBA 0 0
[TpunuBY rOTOBHHE M3 aKTHBHOTH HHBECTUPAEHA
OmJTUBY TOTOBHHE M3 AKTHBHOCTH HHBECTHPAha 2.141.264 1.794.060
Egﬁiﬁ;‘:{h&fgﬁg:ﬁ:e MMOBHHE, HEKPETHUHA, TOCTPOjeHba, OIIpeMe 2 141.264 1.794.060
Heto oa/uB roTOBHHE U3 aKTUBHOCTH MHBECTHPAHHA 2.141.264 1.794.060
TOKOBU I'OTOBHUHE N3 AKTUBHOCTU ®UHAHCHUPAIBA

925.964 887.406
[TpunuBY rOTOBHHE U3 aKTUBHOTH (DUHAHCHpama
Jlyropounu kpeanTH (HETO MPHUIMBH) 925.964 887.406
OmyIUB TOTOBUHE U3 aKTHBHOCTH (PMHAHCHPAmka 467.709 519.621
Jlyropounu kpeautu (OJTUBH ) 467.709 519.621
HeTo npuimB roToBUHE U3 aKTUBHOCTH (PMHAHCHpPAmba 458.255 367.785
CBEI'A IIPUJIOB 'OTOBUHE 11.264.655 11.128.532
CBET'A O4JINB TOTOBHUHE 11.522.688 11.669.949
HETO NPUJIMB TOTOBUHE
HETO OJJIMB TOTOBUHE 258.033 541.417
I'OTOBHUHA HA TIOYETKY OBPAYYHCKOTI TIEPUOJA 1.427.318 1.969.208
MNO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE IO OCHOBY
INPEPAYYHA TOTOBHUHE
HEI'ATUBHE KYPCHE PA3JIMKE I1O0 OCHOBY 2 473
MNPEPAYYHA I'OTOBUHE
T'OTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI TEPHOJA 1.169.259 1.427.318

-
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5. U3BELIITAJ O IPOMEHAMA HA KAIIUTAJY
3a nepuoj ox 1. janyapa g0 31. nenemopa 2019. roqune
(y 000 munapa)

KoMmnoHneHTe ocTajor
pe3yJiTaTa
OINC AKTyapcku | YKynaH
OcHoBHH Pesepne Hepacnopelhenu | PeBanopuzauunone A00uIH KanuraJji
KanuTajl AoOHuTaK pe3epse WIH
ryoMIu

KommnonenTe kanuraja

IloueTHo cTame
TpeaX0HE TOANHE HA
man 01.01.2018. rogune

JlyroBHU canmo padyHa 26.268

[Motpaxnu canmo pauyna | 1.873.820 | 507.044 8.362.953 3.431.245

Kopurosano nouerno
cTame NMpeaXoaHe
roJAuHe HAa JaH
01.01.2018.
Kopurosanu 1yroBHu
CaJIJIo0 padyHa
KopuroBauu norpaxxHu
CaJIJIo0 padyHa
IIpomeHne y npeaxoaHoj
2018. ronuan

IIpomeT Ha TyroBHO]
CTpaHu padyHa
ITpoMeT Ha MOTPaXKHO]
CTpaHU padyHa

Crame Ha Kpajy
NpeXo/IHe TO/IMHe
31.12.2018.

JIyroBHU canmo padyHa 58.961

[otpaxkuu canmgo pauyna | 1.873.820 | 507.044 8.408.630 3.418.341

Kopurosano nouerno
crame Tekyhe rogune
Ha nan 01.01.2019.
Kopurosanu nyroBHu
cay0 padyHa
Kopurosanu morpaxxHu
CaJIJI0 padyHa
IIpomene y Texkyhoj
2019. ronuHU

IIpomeT Ha TyroBHO]
CTpaHu payyHa
IIpomeT Ha MOTPaXKHO]
CTpaHu payyHa

Crame Ha Kkpajy Tekyhe
roaude 31.12.2019.

JIyrOBHH CajII0 padyyHa 55.946
[Morpaxnu canno pauyna | 1.873.820 | 507.044 8.548.244 3.385.720

14.148.794

26.268

14.148.794
1.873.820 | 507.044 8.362.953 3.431.245

14.242 32.693

80
45.677 1.338

14.148.874

58.961

14.148.874
1.873.820 | 507.044 8.408.630 3.418.341

36.246

110.008
139.614 3.625 3.015

14.258.882




